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Aktieagar-
information

Aktiedigarna i Firefly AB (publ) kallas héirmed till arsstimma
onsdagenden 23 april 2014 kl. 16:00 pd bolagets huvudkontor,
Textilgatan 3 1, Hammarby Sjostad, Stockholm.

Aktiedgare som 6nskar delta i drsstimman skall dels vara in-
ford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast
tisdagen den 15 april 2014, dels géra anmilan till bolaget un-
der adress: Firefly AB (publ), Textilgatan 31, 120 30 Stock-
holm, telefon: 08-449 25 00 eller via e-post: info@firefly.se,
senast tisdagen den 15 april 2014 kl. 15.30.

Vid anmilan ska namn, adress, telefon och person- eller or-
ganisationsnummer och registrerat aktieinnehav anges, samt i
forekommande fall, uppgift om ombud eller féretridare.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom
banks notariatavdelning eller annan férvaltare maste for att
fa ritt att deltaga i drsstimman begira att tillfilligt foras in i
aktieboken hos Euroclear. Aktieigare miste underritta for-
valtaren hirom i god tid fore tisdagen den 15 april 2014.

Firefly AB (publ) planerar att avge ekonomisk information
vid féljande tidpunkter under 2014:

Delarsrapport januari - mars, 23 april 2014
Delarsrapport januari - juni, 27 augusti 2014
Deldrsrapport januari - september, 13 november 2014
Bokslutskommuniké for verksamhetsaret 2014,
februari 2015

Denna drsredovisning finns tillganglig pa www.firefly.se.
Tryckt version av denna drsredovisning kan bestdllas per
telefon: 08-449 25 00 eller via e-post: info@firefly.se.






Firefly
| korthet

Firefly ar ett svenskt varldsledande brandsikerhetsforetag som utvecklar, tillverkar

och siljer hogteknologiska system, vilka upptiacker och minimerar risk for brander och
dammexplosioner. Bolaget har 40 ars erfarenhet av att leverera system till processindustrin
varlden dver och forsdljningen sker bade direkt till kund och via distributorer.

Firefly har tvd affirsomraden; Industriapplikationer och Infrasystem. Affirsomradet

Industriapplikationer levererar kundanpassade system och komponenter, som overvakar industriella tillverkningsprocesser
inom bland annat trabearbetning, mjukpapper, livsmedel, biobransle samt processer i varmekraftverk och atervinningsindustrin.
Affirsomradet Infrasystem omfattar system for Svervakning av infrastruktur, sasom tunnelbanor, tag-, vig- och kabeltunnlar.

Ar 2013 omsatte bolaget 121 miljoner kronor, varav cirka 80 % till kunder utanfor Sverige. Firefly hade per den 31 december
2013, 59 anstillda. Borsvardet uppgick till 141 miljoner kronor och aktien dr noterad pd NASDAQ OMX First North.
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2013 |
sammandrag

Orderingéngen dkade med 29 procent till 134,3 (104) mkr
Orderstocken 6kade med 61 procent till 40,7 (25,3) mkr

Omsittningen okade med 25 procent till 121,4 (97) mkr
Rérelseresultatet uppgick till 10,2 (-7,4) mkr

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 10,1 (-7,7) mkr
Resultatet per aktie blev 1,29 (-1,02) kr

Firefly forvarvade flamdetektorserien Omniguard®fran Meggitt Inc.

Styrelsen foreslar att 0,50 kr i utdelning lamnas for verksamhetsaret 2013
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VD har ordet

Verksamhetsaret 2013 har pd minga sitt varit ett mycket posi-
tivt ar for Firefly. Samtidigt som affdrsomridet Industriapplika-
tioner har visat en stark tillvixt har Firefly forvarvat en produkt-
serie flamdetektorer som ytterligare har stirkt vir position pd
marknaden. Lingsiktighet har dret 2013, liksom tidigare &r,
varit ett ledord, som har priglat foretaget och de beslut, som har
tagits.

Arets resultat visar tydligt, att hart arbete och de lingsiktiga sats-
ningar Firefly har gjort under tidigare ar, har burit frukt. Order
av storre storlek inom affirsomridet Industriapplikationer har
nu blivit en viktig del av vir tillvixt och ir ett resultat av vira
strategiska satsningar. En relativt stor forsiktighet rader fortfa-
rande pd marknaden men vi ser nu att efterfragan ir stabil.

Tack vare vért langsiktiga arbete har vi under 2013 lyckats
flytta fram var position ytterligare och i manga fall har Firefly
blivit det sjilvklara valet for kunder som viljer att investera i
preventiva brandskyddslésningar till sina anliggningar. Att
skydda sin process med hjilp av ett "Fireflysystem” har blivit
ett alltmer vedertaget begrepp pa marknaden. I takt med att
Firefly fortsitter sin internationella tillvixt si okar virdet
av bolagets varumirken. Det fortsatta arbetet med vira
varumirken blir darfor allt viktigare.

Omniguard® blev under 2013 det senaste tillskottet i
Fireflys varumirkesportfolj. Forvirvet av flamdetektorserien
Omniguard® fran Meggitt Inc i USA har varit en strategiskt
viktig satsning for Firefly. Med forvirvet har vi utokat vart
erbjudande samt kunnat utvidga vir forsilining till nya
kundsegment. Nir vi tidigare enbart har silt systemldsningar



till processindustrin; till exempel till mjukpapperstillverkning
eller kraftvirmeverk, har vi nu fitt kunder inom bland annat
tillverkningsindustri, petrokemi och flygindustri.

Med Omniguard® flamdetektorer ser vi tydliga synergieffek-
ter bdde inom affirsomrddet Industriapplikationer och med
affirsomrddet Infrasystem. Jag ser komponentforsiljining som
ett viktigt komplement till vdr verksamhet dér vi genom att
oka produktutbudet kan tillgodose fler behov hos befintliga
och nya kunder.

Jag dr overtygad om att sivil forskning som innovation ir
nodvindiga for att vi ska kunna fortsitta vixa och vara lon-
samma 6ver tiden. Qavsett marknadslige fortsitter vi att satsa
pa forskning och utveckling for att behalla var ledande, unika
position pa virldsmarknaden for preventiva brand- och explo-
sionsskyddssystem.

Under 2013 har vi fortsatt virt nira samarbete med olika in-
ternationella forskningsorgan som till exempel det EU-finan-
sierade SAFEPELLETS-projektet. Arbetet inom olika globala
nitverk ger oss mojlighet att fa tillging till spetskompetens och
viktiga resurser som aktivt bidrar till vir fortsatta tillvixt. Det-
ta har bland annat resulterat i att vi numera ofta ingir som en
sjalvklar part i olika sammanhang dir virldens expertis samlas
for att aktivt diskutera och belysa risker och ldsningar, eller bi-
dra till att sitta sikerhetshojande standarder.

Efter manga 4rs arbete har vi under 4r 2013 nitt nigra
viktiga milstolpar pa vig mot nya projekt inom affirsomridet
Infrasystem. Genom flertalet pilot- och testinstallationer
fortsitter vi pdvisa Sentio®systemets unika prestanda till
kunder runtom i varlden.

Firefly erbjuder en 13sning baserad pa en unik teknik och
kunderna behéver tid att jimféra och utvirdera var l6sning
mot mer konventionella systemlosningar pd marknaden. Det
hir arbetssittet ir inte frimmande for Firefly; vi har under
manga ar legat i teknikens framkant och erbjudit innovativa

lésningar som marknaden tidigare inte haft mojlighet att
prova. Med ldngsiktighet som ledord dven inom affirsomridet
Infrasystem ir jag dvertygad om fortsatt ljusa framtidsutsikter.

Jag ir oerhort stolt dver Fireflys resultat 4r 2013. Under det
hir dret har vi fortsatt vir intensiva marknadsbearbetning,
hanterat en stor mingd storre order samtidigt som vi har
integrerat Omniguard® i vir organisation. Inget av det hiar hade
varit méjligt utan den utomordentligt stora insatsen frin alla
Fireflymedarbetare. Jag vill hirmed tacka alla for ett fantastisk
arbete ar 2013.

Stockholm i mars 2014

Lennart Jansson
Verkstdllande direktor, Firefly AB



Fireflys strategi

Fireflys strategi innebdr fokus pd forsdilining och tillvéixt
inom marknaden for preventiva brandskyddssystem.
Detta skall uppnds genom ait erbjuda attraktiva och
hogkvalitativa egenutvecklade systemlosningar samt god
service med kundens behov i fokus.

Firefly ir en ledande aktdr inom preventiva brandskydd och
ligger med sin samlade erfarenhet i frontlinjen for teknikut-
vecklingen i branschen.
I takt med att bolaget

PREVENTIVE PROTECTION SYSTEMS FROM
vuxit har nya verksam-
hetsomraden utvecklats

<G firefly ab
och Firefly ir idag upp-

delat i tva affirsomraden; Industriapplikationer och Infrasys-

tem. Erbjudandet inom affirsomridet Industriapplikationer

innebir l6sningar for att skydda industriella processer, dir

risk for brand eller dammexplo-

sion finns. Firefly kan dven erbjuda ‘

komponentforsilining inom flam-

detektering via Omniguard®. Inom

Infrasystem erbjuder Firefly, genom N

varumirket Sentio®, brandskydd for

dvervakning av tunnelbanesystem,

tig-, vig och kabeltunnlar.

Omniguard’

by Firefly

Affarsidé

Firefly dr en global akt6r som erbjuder
innovativa brandskyddslsningar baserade pé
hogkvalitativa egenutvecklade produkter och

tjdnster till industri och infrasystem.

Firefly erbjuder innovativa brandskyddslosningar baserade pa
hogkvalitativa egenutvecklade brandskyddssystem. Fireflys

system ir konstruerade for '

att tidigt detektera tecken pa

antindning och hantera dessa

innan brand eller explosion

uppstar.

Fireflys strategi r att vara en helhetsleverantor av preventiva
brandskyddssystem och oavsett hur kundens anliggning ser
ut, dr det Fireflys malsittning att erbjuda kunden bista maj-
liga l6sning.

Sentio

BY FIREFLY

Vision
Det naturliga valet for den sakerhets- och

[6nsamhetsmedvetna kunden.

Firefly 4r ett internationellt verksamt bolag, som finns
representerat i alla industrialiserade delar av virlden. Bolagets
malsittning dr att fortsitta sin expansion pa nya och befintliga
marknader genom att utveckla forsiljningskanalerna. Tillvixt
skall ske med krav pd I6onsamhet samt genomgdende kvalitet
i produkt- och tjansteutbudet. Genom att fortsitta satsa
pé utveckling av bolagets ledande tekniska 16sningar skapas
kontinuerligt nya anvindningsomraden med tillvixtpotential.

Mission

Firefly ska med varldsledande kompetens
och innovativ utveckling skapa effektiva
|6sningar som ger 6kad brandsakerhet och

minskat skadeutfall.



Fordelning av Fireflys system i vérlden

Finansiella och operativa mal

Fireflys finansiella och operativa mal syftar till att starka bolagets globala stallning i branschen for
preventiva brandskyddssystem och visar riktningen for de kommande aren.

2015 skall Firefly:

etablera en organisation som mojliggor
en forsaljning om 200 miljoner kronor
inom affarsomradet Industriapplikationer.

vara leverantor till minst fem kunder inom
affirsomradet Infrasystem.

uppvisa en rorelsemarginal overstigande
|5 procent.

Firefly ska:

ha engagerad och motiverad personal.

oka sin marknadsandel och forstarka bola-
gets position pa redan befintliga marknader.

utvidga kundbasen.
bredda produktutbudet.

starka sin position som teknikledande inom
bolagets verksamhetsomraden.



Affarsomrade
Industriapplikationer

Inom affirsomrddet Industriapplikationer erbjuder Firefly
sckerhetssystem och komponenter som skyddar industriella
processer mot brand och dammexplosioner vdrlden over.

Inom affirsomridet Industriapplikationer levererar Firefly
sikerhetslosningar till kunder éver hela virlden och ir en
virldsledande aktor nir det giller preventiva brandskydd. De
frimsta kundgrupperna ér dgare till industrianliggningar och
maskintillverkare; sivil stora globala aktdrer som sm4, lokala
foretag.

Fireflys system &vervakar processer inom ett stort antal olika
industrier, bland annat board, tribearbetning, mjukpapper,
hygien samt bioenergi. Det handlar om industrier som
hanterar torra material, dir damm bildas i bearbetning och
hantering. Dammiga miljoer medfér 6kad risk for brinder
och explosioner. Genom forvirvet av flamdetektorserien
Omniguard® nar Firefly nya kundsegment och kan erbjuda
brandskyddslésningar for till exempel petrokemisk industri,
flygplatser och hangarer.

Marknaderna for preventiva brandskydd ir heterogena; dels i
form av geografisk spridning, dels pd grund av att kunderna
finns i ett flertal olika industrisegment med vitt skilda behov
och krav vad giller brandsikerhet. Gemensamt for kunderna
ir att deras verksamhet priglas av tunga investeringar i
produktionsutrustning och att kostnaden fér avbrott, orsakade
av brand, kan bli mycket hoga.

Produktionstakten dkar inom industrin. Ju hdgre produk-
tionstakt och kapacitetsutnyttjande, desto hogre kostnader for
driftstopp och produktionsbortfall. En hogre produktionstakt
medfor vanligtvis ocksd okad brandrisk och ett brandskydd
blir dirmed en allt viktigare investering. Den storsta konkur-

renten till Fireflys produkter ir att éverhuvudtaget inte inves-
tera i preventiva brandskydd. Detta alternativ minskar dock
i takt med att sikerhetsarbetet och riskmedvetenheten pa
produktionsanliggningar, dir brandrisk foreligger, accelererar
dver hela virlden. Kostnad for brinder hinfor sig inte enbart
till reparationer, produktionsavbrott, ateruppbyggnad och
forlorade marknadsandelar. Brinder kan ocksa fi lingtgdende
konsekvenser for sivil den egna personalen som fér boende i
niromradet och for miljon.

Tillvixten for preventiva brandskydd ir beroende av indus-
trins investeringsbenigenhet. Efter dr av uppskjutna invester-
ingar har en positiv marknadsutveckling varit kinnetecknande
for dret som gitt, dven om regionala skillnader i efterfrigan
fortfarande varit betydande. Genom att bredda férsiljning-
sinsatserna bdde geografiskt och segmentsmiissigt har Fireflys
kinslighet for lokala svingningar i efterfrigan begrinsats.

Marknadssatsningar riktade mot kunder inom savil biobrin-
sle som virmekraftverk har visat sig vara framgéngsrikt. Den
starkaste orderingdngen har kommit frin virmekraftverk i
Visteuropa samt bioenergianliggningar i Nordamerika. Dessa
segment vintas under de kommande &ren uppvisa fortsatt till-
vaxt. Norden och Osteuropa, inklusive Ryssland, kinneteck-
nas av stabil efterfrigan.

Konkurrensfordelar

»  Fireflys unika, patenterade teknik erbjuder
en sikrare detektering och slackning av
potentiella antandningskallor.

*  Fireflys |6sningar medfor farre oonskade
produktionsstopp.

»  Firefly erbjuder flexibla systemlsningar
anpassade till kundens process.

» Strukturen pa Fireflys system medger
obegransade expansionsmoéjligheter.
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Firefly har idag cirka 8 000 levererade system runtom i viirlden
och ett system har en beriknad livslingd pa i medeltal 15-20
ar. Detta ger méjlighet till en 1angsiktig relation med kunden,
dir Firefly kan folja systemet under hela dess livslingd, frin
projektering och idrifttagning, till service och underhall.

Efter utford leverans erbjuder Firefly sina kunder hel-
tickande service av systemet for att, under systemets hela
livslingd, bibehalla bista kvalitet och hogsta sikerhetsniva.
Serviceerbjudandet utgdrs av installation och idrifttagning
av Fireflys system, regelbundna servicebesok, service- och
underhallsavtal, samt utbildning och reservdelshantering, som
inkluderar bdde reservdelsforsiljning och reparation. Under
2013 har eftermarknadsforsiljningen varit fortsatt stabil och
utgjorde 27 procent av foretagets totala omsittning.

Fakta om affarsomrade
Industriapplikationer

* Kunderna finns framst inom bioenergi,
atervinning, mjukpapper, hygien och tra-
bearbetning.

*  Forsiljning sker direkt eller via represen-
tanter Gver hela varlden.

* Marknadserbjudandet tacker hela pro-
duktens livslangd, dvs. systemleverans,
service och underhall.

*  Drygt 80 % av forséljningen 2013 gick pa
export.
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Firefly har hog kunskap om industriella processer och ligger i
framkant med de tekniska I6sningar och det risktinkande som
erbjuds. Firefly levererar alltid kompletta systemldsningar,
med ett unikt urval av olika produkter som kombineras
pa olika sitt for att passa den process som ska skyddas, s.k.
applikationsanpassade system. Varje Fireflysystem bestdr
av detektering, slickning samt enheter for kontroll och
overvakning.

En potentiell antindningskilla madste uppmita en viss
temperatur och energimingd for att en brand ska kunna
uppstd. For att klara av att detektera ritt temperatur och
energi baseras Fireflys detektorer pa patenterade IR-sensorer.
Ett Fireflysystem byggs upp genom att detektorer placeras dir
potentiella antindningskillor kan forvintas passera. Slickning
placeras pd limpligt avstind s att antindningskillan kan
oskadliggoras innan den antinder materialet i processen.
Detektering och slickning sker inom nigra millisekunder.

Ett exempel pd maskinskydd ir Fireflys ShredderGuard™, se
bild ovan. I en shredder, som anvinds for att finfordela, alter-
nativt mala ner sopor, ir brinder vanligt forekommande. Fire-
flys system, ShredderGuard™, bestdr bade av detektering av
heta antindningskallor (1) och flammor (2) dir materialflodet
passerar. Slickningen, som anpassas efter processen, bestar av
en kombination av vattendimma (3) och hogflédesvattendysor
(4) . Overvakning av systemet sker via en kontrollenhet (5).

[ juni 2013 forvirvade Firefly, av det amerikanska bolaget
Meggitt Inc, flamdetektorserien Omniguard® Koépet innebar
att Firefly tog éver ansvar for produktutveckling, produktion,
forsilining och eftermarknad for produkten. Under hésten
flyttade produktionen fradn USA till Sverige samtidigt som alla
godkinnanden overfordes till Firefly. Affiren dr av strategisk
betydelse for att pa bade kort och lang sikt stirka Fireflys posi-
tion pd marknaden. Genom forvirvet har Firefly ocksa utokat
sin kund- och applikationsbas samt uppnitt synergieffekter

Inkommande



0mniguard®-detektor

o

inom sdvil affirsomrddet Industriapp-

likationer som Infrasystem. Forvirvet

ger dven tillgdng till produkter som ger

ett stabilt och jamnt fldde av repetitiva
och lépande ordrar. Omniguard® utgor
en viktig satsning for framtida tillvixt
inom bolaget.

Firefly ligger ut all tillverkning pd underleverantdrer och
svarar sjilv for slutmontering och funktionskontroll av
slutprodukterna. For att sikerstilla kvalitet och produktflode,
stravar Firefly efter en lingsiktig relation och ett wvil
fungerande samarbete med sina underleverantorer, dir det ir
viktigt att de forstar Fireflys krav och dnskemal. Bolaget har
underleverantorer dver hela virlden men den storsta basen
finns i Sverige.

Allteftersom att produktsortimentet utdkas, dkar ocksd kra-
vet pd att standardisera produktionsprocessen for att forenkla
hanteringen, skapa synergier och minimera fel. Under dret har
Firefly aven utokat méjligheten till utforliga produkttester.

Detektering

Fireflys teknik mojliggor detektering av
den ratta antandningstemperaturen och
energinivan for olika material utan att
vara kanslig for dagsljus. Fireflys detekto-
rer upptacker bade
gnistor; heta par-
tiklar och flammor
och kan uppticka farliga partiklar vid
transporthastigheter upp till 50 m/s.

Firefly 4r en teknikledande systemleverantér inom preventiva
brandskydd, som arbetar losningsorienterat for att ge optimal
sikerhet mot brand. Detta kriver djupgiende kunskap om risker

12
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Jag jobbar med produktutveckling, mekanisk
konstruktion, grafisk formgivning och dokumen-
tation pd utvecklingsavdelningen. Arbetet bestir
av allt fran framtagande och utveckling av nya
och befiniliga produkter, ritningsframstdillning
och produktdokumentation, till utformning av
grafiska anvindargrinssnitt och bildframtagning.
Kraven och onskemdlen varierar bdde internt och
externt, sd det giller att vara bdde lyhérd och nog-
grann i sitt arbete.

Det bdsta med mitt arbete dr att fda vara med i
hela produktutvecklingskedjan. Det dr en hdftig
kéinsla att frdan enkla skisser och idéer slutligen fd
hdlla en fysisk firdig produkt i handen. Arbetet dr
vildigt varierande och inspirerande och blir aldrig

ldngtrdkigt.

Stefan Svensson,
Engineering Design



inom processindustrin. For att kunna behélla sin teknikledande
position utgdr kontinuerlig produktutveckling en av grundste-
narna for bolagets langsiktiga tillvixt. Utvecklingsarbetet utgir
fran problem som identifieras vid en viss typ av produktion eller
anlaggning och darefter utvecklar Firefly en l6sning som ar an-
passad till den process som ska skyddas. I de fall dar det bedoms
som strategiskt viktigt patenteras system och funktion. For nir-
varande dger Firefly 40 patent.

En annan viktig del for utvecklingsavdelningen de senaste dren
har varit arbetet med att skapa ett tydligt och genomtinkt de-
signsprak i alla nya produkter for att forenkla hantering, skapa
igenkidnning ute hos kund och forstirka varumairket.

Nya anliggningar byggs oftast med hogre sikerhets- och miljo-
krav. Detta ir en konsekvens av 6kade krav frin sdvil myn-
digheter som forsikringsbranschen. Ett exempel ir det euro-

peiska ATEX-direktivet som har som syfte att oka sikerheten
i explosionsfarliga miljder genom att identifiera och hantera
potentiella risker. Sikerhetstainkandet hos foretag drivs dven
pé av ett stindigt pdgdende standardiseringsarbete inom olika
branscher. For att driva sikerhetsutvecklingen framit deltar
Firefly aktivt i olika standardiserings- och forskningsprojekt pa
bade nationell och internationell niva.

Det ar viktigt att sikerstilla att de produkter och system som
utvecklas uppfyller de krav som stills bide nationellt och in-
ternationellt. Har arbetar Firefly titt ihop med olika testinsti-
tut, forsikringsorganisationer och godkinnandeorgan.

Som leverantor av hogkvalitativa brandsikerhetsprodukter ar
det viktigt att kvalitet genomsyrar hela Fireflys verksamhet,
fran forsta kundkontakt till eftermarknad. Den externa och
interna revision, som arligen genomfors, leder till kontinuerliga
forbittringar av verksamheten. Bolaget ir certifierat enligt



kvalitetsstandarderna: ISO 9001:2008 och EN ISO/IEC
80079-34. Firefly har under dret dven utokat antalet och
omfattningen av tredjepartscertifieringar gillande bland annat

FM, VdS, CSA och ATEX.

Direktiv och certifieringar

ATEX - EU-direktiv som behandlar utrustning och arbetsmiljé i
omraden dar det finns risk for explosion.

CSA - Kanadensisk standardiseringsorgan som arbetar for att utveckla
standarder for bland annat utrustning inom industrin.

FM - Amerikanskt testinstitut och godkannandeorgan.

VdS - Tyske testinstitut for brandskydd och sikerhet.

Den nya systemgenerationen EXIMIO, som lanserades 2011,
saljs och levereras 6ver hela varlden. Mojligheterna med syste-
met ir manga, med bland annat fjirrévervakning och anslut-
ning av ny teknik till systemet. Genom produktplattformen
EXIMIO kommer Firefly, 6ver tid, att kunna leverera en mangd
nya l6sningar.

Slackning

Att slacka med vatten dr
den vanligaste slackmeto-
den. Firefly erbjuder en
kraftig hoghastighetsslack-
ning av fuIIkonstyp med ett unikt utformat munstycke
som placeras fran olika rikt-
ningar i syftet att ticka hela
materialflddet. Brandfarliga
partiklar i en process kan
ocksa avlagsnas med hjilp av
mekanisk avledning, isolering,
anga eller gas i processer dar
vatten inte ar lampligt.

Mitt arbete innebdr overgripande ansvar for
projekt i min division. Jag tar vid direkt ndr en
forsdljning dr genomford, fortsdtter tills systemet
dr igdng och viktigast av alls, tills kunden dr nojd.
Arbetet dr mycket dynamisk och innebdr en ndra
kundkontakt samt kdinsla for detaljer.

Det biista med mitt jobb dir den givande kéinslan
efter ett slutfort projekt, som man foljt frin borjan
till slut. Detta inkluderar motet med intressanta
kunder, pa spinnande platser runtom i vérlden och
iett brett spektrum av branscher. Allt detta forstirks
av den frihet och det ansvar jag fdr pd Firefly.

Den storsta utmaningen dr att gora det bdsta
av varje projekts omfattning, kvalitet och tid. Kort
sagt: att alltid strdva efter att leverera den fulla om-
fattningen av det kunden har bestillt, med hogsta
kvalitet, i rétt tid.

Julio Villarreal,
Sales & Project Management, Latinamerica & CEE



Affarsomrade
Infrasystem

Inom affirsomrddet Infrasystem erbjuder Firefly systemlosningar
for att detektera brand i tunnelbanor, vdg-, tdg- och kabeltunn-
lar. Brand i tunnelsystem kan fd katastrofala folider och Fireflys
system bestdr av extremt kdnsliga sensorer som i ett mycket tidigt
skede upptiicker sdvil brandgaser som snabbt uppblossande
briinder.

Den o6kade trafikmingden, frimst i titort, har gjort att olika
trafikformer delvis flyttas fran gator till tunnlar. Att halla infra-
struktur flytande har blivit allt viktigare, och har medfort att
det satsas mer pa forebyggande atgirder for att forhindra prob-
lem i tunnlar orsakat av bland annat brand. Det allminna siker-
hetstinkandet okar kontinuerligt och kraven frin myndigheter,
allminheten och riddningstjinsten driver pd marknadsutveck-
lingen. Fortfarande skiljer sig dock synen och kraven kraftigt pa
sikerhet runtom i virlden.

Videodvervakning, temperaturdetektorer och olika typer av
rokdetektorer kan anvindas for brandévervakning i tunnlar och
andra liknande miljoer, men Firefly dr ensam om att marknads-
fora en produkt som bade kan hantera tidig gasdetektering och
snabbt uppblossande brinder i krivande miljder.

Mialgrupper for affirsomradet Infrasystem ir dgare till infra-
strukturanliggningar sisom tunnelbanesystem, tig-, vig- och
kabeltunnlar. Eftersom dessa segment har en ling upphan-
dlingsprocess krivs en annan typ av forsiljning jimfort med
affairsomrdde Industriapplikationer. Stora strukturella invester-
ingar dr ofta beroende av politiska beslut och offentlig finansier-
ing med 15ptider pa upp till 15-20 4r. Potentiella beslut om up-
phandling kan i ett forsta skede leda till provdrift for att testa
och verifiera systemet i den miljo som skall skyddas.

Fakta om affarsomrade Infrasystem

*  Losningen riktar sig till tunnelbanor, vag-,
tag- och kabeltunnlar.

*  Forsdljning sker 6ver hela varlden.

*  Produkten @r unik i sitt slag pa marknaden.

»  Systemet klarar av svara och kravande
miljcer.

*  Detekterar brander med bade langsamt och
snabbt forlopp.

Marknadsbearbetningen har fortgitt under 2013 och ett flertal
provnings- och utvirderingsarbeten pdgar. Under det nirmaste
dret kommer ett antal nya provningsprojekt att paborjas samti-
digt som ndgra nu pagiende projekt kommer att avslutas.

Idag dr den underjordiska delen av Stockholms tunnelbana
och tvirbana utrustad med Fireflys Sentio®system, vilket
innebir 57 stationer och cirka 81 kilometer tunnlar. I och med
tunnelbanans utbyggnad fortsitter SL successivt att utveckla
och uppgradera Sentio®-systemet. Firefly Sentio® Servicecenter,
skoter sedan 2011 systemdvervakning och underhéll av Sentio®-
anlaggningen i SL:s tunnelbanesystem. Under aret erholls ett
antal mindre ordrar pd Sentio®-systemet.

Sentio®irsamlingsnamnet pd den teknikplattform, somarbasen
i branddetekteringssystemet inom affirsomridet Infrasystem.
Systemet bygger pd MGD-tekniken
(Multiple Gas Detection) och kan
liknas vid en elektronisk nisa, som
genom avancerad programvara kan

Senti0®-detektor

identifiera olika typer av gasmonster
och forhéllandet mellan




de identifierade gaserna. En detektor bestar av extremt kinsliga
sensorer som mojliggdr snabb detektering av de gaser, som
genereras pa ett mycket tidigt stadium i ett brandférlopp, innan
rok eller flammor uppstir. Genom att detektera brander i ett s&
tidigt skede ges majligheten att dtgirda problemet och dirmed
minimera risken for att brand uppstir. Genom forvirvet av
Omniguard® har Firefly breddat erbjudandet till kund aven

inom omridet for Infrasystem, med en komplettering av
extremt snabb detektering av flammor.

Sentio®systemet kan i olika konfigurationer anvindas
inom ett flertal olika applikationer, dir konventionella
brandskyddssystem inte har tillfredsstillande funktionalitet.
Systemet paverkas inte av damm, fukt, vibration och snabba
temperaturvixlingar.
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Medarbetare

For Firefly dr medarbetarnas engagemang och kompetens av
storsta vikt for bolagets framgdng. Detta gor Fireflys medarbetare
till bolagets viktigaste resurs.

Firefly har som mal att vara en attraktiv arbetsplats med en
foretagskultur som kinnetecknas av &ppenhet, engagemang
och delaktighet. Firefly himtar sin kraft och framging frin
medarbetarnas kreativitet och kompetens. Genom en platt
organisation med korta beslutsvigar majliggdrs flexibilitet och
snabba ageranden. Detta i sin tur bidrar till att medarbetarna
kan kinna sig delaktiga och arbeta mot samma mal.

En annan viktig framgangsfaktor for ett bolag med internatio-
nell verksamhet ir att ha medarbetare som har forstielse for
lokala kulturer, sprik och forhéllanden. Bland de anstillda
finns minga nationaliteter representerade, vilket skapar en

positiv, utvecklande och dynamisk arbetsmiljé. Bolaget foljer
en faststilld etikpolicy och arbetar for jamstilldhet och mot
diskriminering i alla former.

Kundens processer ser olika ut och ir ofta mycket komplexa.
Ratt kompetens och stort engagemang hos medarbetarna ar
dirfor av storsta vikt. Genom de komplexa projekt som Fire-
fly arbetar med, fir medarbetarna méjlighet att vara med och
paverka utvecklingen av produkter, tjanster och losningar till
en rad olika industrier. Narheten till kolleger med andra kun-
skaper, kontakter och erfarenheter bidrar ytterligare till den
egna utvecklingen, vilket kommer savil individen som foretag-
et till del.

For att sikra den unika kunskapen som finns inom foretaget
har Firefly utvecklat en utbildningsplattform i tio steg, Firefly
Academy. Denna plattform utvecklas kontinuerligt och ger en
kvalitetssikrad dverforing av kunskap frdn mer erfarna med
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arbetare till nyanstillda. Alla anstillda genomgar flera applic
erbara steg i utbildningen beroende pa vilken funktion de till-

hér.

Friskvird och en bra arbetsmilé ir viktiga satsningar for Firefly.
Alla medarbetare erbjuds friskvardsbidrag och féretagshilsovard
for att forebygga och forhindra arbetsrelaterade sjukdomar. For
att mita, utvirdera och utveckla verksamheten genomfors varje
4r en medarbetarenkat.

Bolaget har ett vinstdelningsprogram, som omfattar alla
anstillda; VD undantagen. Syftet ir att stimulera medarbetarna
att utveckla bolaget och att uppnd satta mal. Programmet ar
resultatbaserat och bestir av tva delar. Den stdrre delen fordelas
mellan personalen i relation till manadslonen och den mindre
delen baseras pd individuella prestationer.

Aidersfordelning Utbildningsniva

40-49 ar
34%

Gymnasial eller
motsvarande

30-39 &
32%
Hogskola/

Universitet,
52%

20-29 ar
9 60-69 ar
7% I

Genomsnittligt antal anstéllda

2009 T o0 oo 2012 2013

Arbetet pd eftermarknadsavdelningen gor
mina dagar vildigt innehdllsrika och utmanande.
Jag moter vdira kunder dagligen genom offerering
och forsilining av reservdelar samt via vdir retur-
och reklamationshantering.

Jagjobbar vildigt néra Fireflys servicetekniker,
som dr ett viktigt ansikte utdt, vilket dr en stimu-
lerande del i mitt arbete som dr jag vdrdesdtter
hogt. Det bdsta med mitt arbete dr att det dr 100 %
kundfokuserat, diir mojligheten att fd overtriffa en
kunds forvintningar dr utmaningen som driver

mig.

Margareta Sundstrom,
Spare Parts Coordinator



Riskhantering

Firefly dr ett vixande bolag med en internationell verksamhet,
vilket innebdr exponering for ett antal risker med varierande pd-
verkan pd bolaget. Att identifiera och hantera potentiella risker
dr nodvindigt for att Firefly ska kunna folja sina strategier och nd
uppsatta mdl. Riskfaktorerna dr uppdelade i finansiella risker,
omvdrldsrisker och interna risker.

De finansiella riskerna ir framst valuta- och kreditrisker. Mal-
sittningen med att hantera dessa risker ir att minska sving-
ningar orsakade av den finansiella marknaden och osikerheten
kring kunders kreditvirdighet.

En stor del av Fireflys omsittning ar relaterad till kunder utan-
for Sverige. Fakturering sker i olika valutor enligt nedan.

Fakturering i olika valutor

2013 2012
SEK 56 % 62 %
EUR 31 % 32%
GBP 7% 0%
usD 6% 5%
Ovriga valutor 0% | %

Risken for valutakursforluster uppstar genom kursforandring
av SEK/EUR, SEK/USD och SEK/GBP under perioden frin
faktureringstillfillet till slutbetalning har skett. En stor del av

Nettoexponering per valuta

2013 2012
MEUR 2,9 32
MGBR 0,7 0
MUSD 0,2 -0, 1

bolagets kostnader ar i SEK, vilket medfor en valutaexpone-
ring. Av bolagets kostnader ir 82 procent (84 procent) hinfor-
lig till valutan SEK.

Alla kunder genomgir sedvanlig kreditbeddmning och
betalningsvillkoren, sdsom férskottsbetalning, Letter of Credit
etc.,, anpassas efter denna beddmning. Inom affirsomridet
Industriapplikationer stdr ingen slutkund idag for mer in
5 procent (4 procent) av Fireflys omsittning. De tio stérsta
kunderna, slutkunder och distributdrer, star tillsammans for
39 procent (33 procent) av omsittningen inom affirsomradet.
Inom affirsomradet Infrasystem ir SL den storsta kunden och
utgdr 3 procent (3 procent) av bolagets totala omsittning.

Omvirldsrisker avser forindringar i omvirlden som péverkar
Fireflys verksamhet. Dir ingdr bland annat faktorer som
konjunktur, konkurrens och leverantorer.

Kundernas investeringsvilja ir beroende av det allminna kon-
junkturliget. Firefly ir beroende av att det byggs nya process-
anliggningar och att man d& satsar pa hog sikerhet. Firefly har
anpassat verksamheten for att mdta en varierad efterfrigan
och minska effekten av en svag utveckling pa vissa marknader.
Detta har skett genom att skapa en flexibel organisation, om-
fordela resurser till mindre konjunkturkinsliga segment, samt
vara aktiv pd méinga olika geografiska marknader och i ett stort
antal industrisegment.

Inom vissa industrisegment konkurrerar Firefly, inom
detektering och slickning, med ett antal storre internationella
aktorer. For att kunna uppritthélla sin teknikledande position
maste Firefly kontinuerligt stirka sin konkurrenskraft
inom innovation och produktutveckling, samt arbeta med
marknadsféring, forsilining, produktion, logistik och service
pd ett effektivt sitt. P4 vissa marknader ar prispress mer
kinnbart pd grund av hird konkurrens.



Firefly har ingen egen produktion utan anvinder sig av externa
leverantorer. Detta skapar ett beroende av leverantorers for-
maga att leverera komponenter vid ritt tidpunkt och med ritt
kvalitet. Genom att anlita flera tillverkare minskas beroendet
av varje enskild leverantor, vilket méjliggor en flexibel produk-
tionskapacitet. Noggrann kontroll av befintliga och presum-
tiva leverantorer gors kontinuerligt.

Interna risker avser riskfaktorer som kan komma frin den
egna verksamheten. Dit hor operationella risker, produkt och
teknikskiften, patentrisker, risker kring nyckelpersoner samt
funktionsansvar.

Firefly kan inom ramen f6r den 18pande verksamheten drab-
bas av forluster pa grund av bristfilliga rutiner, bristande kon-
troll och oegentligheter. Andamalsenliga administrativa sys-
tem, god intern kontroll och uppfoljining bidrar till att minska
operationella risker.

En viktig malsittning for Firefly 4r att alltid vara teknikle-
dande. Detta innebir en kontinuerlig satsning pa produktut-
veckling, vilket kan medfora risk for felsatsningar inom teknik-
omridet men ir samtidigt en bittre sikerhet for att bibehalla
Fireflys ledande position. Risken for felsatsningar minimeras
genom den gedigna erfarenhet som bolaget har av preventiva

brandskydd.

Fireflys produkter skyddas for nirvarande av 40 patent och
bolaget arbetar kontinuerligt med att skydda nya produkter
och systemlosningar dir si dr mojligt. Patenten skyddar
bolagets unika produkter och systemldsningar samt medverkar
till att stirka bolagets position pd marknaden. I medeltal har
patenten mer dn 5 drs kvarvarande tid. I takt med att Fireflys
internationella tillvixt 6kar s okar ocksa vikten av att skapa
nya varumirken samt stirka och skydda befintliga.

Att nyckelpersoner eller ett storre antal medarbetare viljer
att limna bolaget utgor en riskfaktor. Firefly arbetar dirfor
kontinuerligt med att stirka sin position som en attraktiv
arbetsgivare. Bolaget arbetar for att organisationen inte ska
bli for beroende av enskilda medarbetare genom utbildning,
dokumentation och vil utarbetade backup-planer.

Alla system som Firefly levererar, levereras med komplett
dokumentation, vilken faststiller pd vilka grunder systemet
har designats. Vidare innehéller dokumentationen information
om vilket underhdll kunden ansvarar for och hur ofta det
skall utforas. Bolaget erbjuder dirutéver utbildning av
kundens driftspersonal. Genom att &ven erbjuda service,
underhéllstjanster och reservdelar forstirker bolaget en nira
relation till kunderna.
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Fireflyaktien

Fireflys aktiekapital uppgar till 3 000 700 kronor fordelat pa
6 001 400 aktier. Aktiernas kvotvirde ir 0,50 kronor. Endast
ett aktieslag finns. Fireflyaktien dr noterad pd NASDAQ OMX
First North och handlas under kortnamnet FIRE.

Arets sista betalkurs som noterades den 30 december uppgick
till 23,50 kr (10,30 kr) och borsvirdet till 141 mkr (62 mkr).
Under 2013 steg Fireflys aktiekurs med 128 procent och
OMX Stockholm All-share index steg under samma period
med 19 procent. Arets hogsta betalkurs, 23,50 kr (18,00 kr),
noterades under arets sista borsdag i december. Arets ligsta
betalkurs, 10,20 kr (10,15 kr), noterades under februari.

Under dret omsattes totalt 961 542 aktier (290 618 aktier) till
ett virde av 16,7 mkr (4,2 mkr). I genomsnitt omsattes 3 846
aktier (1 158 aktier) per borsdag. De omsatta aktierna utgjor-
de 16 procent (5 procent) av det totala antalet aktier.

Den 30 december 2013 uppgick antalet aktiedgare till 1 047,
att jamfora med 1 042 den 28 december 2012. 2 procent
(2 procent) av aktiekapitalet igdes av aktiesigare med 500 aktier
eller mindre. Andelen utlindskt dgande uppgick vid drsskif-
tet till 7 procent (7 procent) av det totala innehavet. Juridiska
personer dgde 52 procent (52 procent) av totala antalet aktier
och foretagets styrelseledaméter och ledande befattningshavare
agde, genom bolag eller privat, 36 procent (36 procent).

Det ar styrelsens maélsittning att Firefly skall uppvisa god ut-
delningstillvixt, som ldngsiktigt ska folja bolagets vinstutveck-
ling. Periodvis, nir bolagets finansiella stillning s3 tillater eller
kriver, kan utdelningen tillitas avvika frin denna norm.

Firefly har visat en god resultatutveckling 2013, men mot
bakgrund av bolagets fortsatta satsningar pa forsiljning och
produktutveckling har styrelsen beslutat foresld utdelning
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om 0,50 kr (O kr) per aktie. Det ir styrelsens uppfattning att
denna niva ir uthéllig och kan tjina som utgingspunkt fér en
god framtida utdelningstillvixt i linje med bolagets policy.

Fordelning av aktieinnehav per 2013-12-30

1-500 627 119568 1,99
501-1 000 177 154219 2,57
1 001-5 000 159 387758 6,46
5001-10 000 24 199 669 3,33
10001-15 000 18 223427 3,72
15001-20 000 8 143281 2,39
20001- 34 4773478 79,54
Totalt 1 047 6001 400 100,00
Agarforhallanden per 2013-12-30
Erik Mitteregger Forvaltnings AB 2003 000 33,38
Magnus Vahlquist 410000 6,83
Gun och Bertil Stohnes Stiftelse 384 463 6,41
Birgitta Svensson 353 000 5,88
Forsikringsbolaget Avanza Pension 142 939 2,38
Per-Erik Hoglund 115652 1,93
Karl-Johan Hoglund 110900 1,85
Rambas AB 108 800 1,81
Mirta Vahlquist 100 000 1,67
Lennart Jansson 79 250 1,32
Summa de 10 storsta dgarna - rostmassigt 3 808 004 63,45
Ovriga aktiedgare, 1 037 st 2193396 36,55
Totalt 6 001 400 100,00



Fireflyaktiens utveckling 2009-2013

Kr Aktier
30 700 000
25 -600 000
-500 000
20
- 400 000
15—
- 300 000
10—
-200 000
5 | [ |
- 100 000
0 le=s -IIIII III|I II-IIIIIlIII-I -llllIlI- llII-IIlIIIlII 0
| 2009 | 2010 | 2011 | | 2013 |
Fireflyaktien @m» OMX Stockholm Pl omraknad mot Fireflyaktien med bas dec. 2008 [l Omsatt antal aktier, Firefly AB
Nyckeltalstabell per2013-12-30
Vinst/aktie, kr 1,30 -1,02 0,38 0,79 1,67
Aktiekurs, kr 23,5 10,3 17,0 16,5 23,1
P/E tal 18,1 -10,1 44,7 20,9 13,8
Eget kapital/aktie, kr 5,66 4,37 5,80 6,32 6,43
Aktieutdelning, kr 0,50* - 0,50 0,90 0,90
Direktavkastning, % 2,1 - 2,9 5,5 3,9
Kassaflode frin den
l6pande verksamheten/aktie, kr 0,76 0,35 0,61 0,37 0,17
Antal aktier vid arets slut 6001 400 6001 400 6001 400 6001 400 6001 400

* Foreslagen urdelning
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Femarsoversikt

2013 2012 2011 2010 2009
Finansiella nyckeltal, tkr
Nettoomsittning 121 449 97035 96 808 103 696 116 147
Rorelseresultat 10217 -7 360 3488 7 965 12732
Resultat efter finansiella poster 10094 -7 670 3349 6785 13764
Balansomslutning 73735 53475 60941 61880 65457
Rorelsemarginal % 8 -8 4 8 11
Vinstmarginal % 8 -8 3 7 12
Justerat eget kapital 33942 26209 34798 37940 38596
Rintabilitet pa sysselsatt kapital fore skatt % 33 neg 10 21 39
Rintabilitet pa justerat eget kapital
efter schablonskatt % 26 neg 7 13 28
Soliditet % 46 50 57 61 59
Nettoinvesteringar anliggningstillgingar 11849 1078 2277 1182 426
Nyckeltal / affirsomrade, tkr
Orderinging Industriapplikationer 125130 99996 97 163 86 602 71533
Orderinging Infrasystem 9219 3997 3585 3506 3280
Summa orderinging 134 349 103993 100 748 90108 74813
Orderstock Industriapplikationer 32826 23048 18721 15547 15384
Orderstock Infrasystem 7916 2214 804 1109 14610
Summa orderstock 40742 25262 19525 16 656 29994
Nettoomsittning Industriapplikationer 117 931 94522 94 272 86 345 76766
Nettoomsittning Infrasystem 3518 2513 2536 17 351 39381
Summa nettoomsittning 121 449 97 035 96 808 103 696 116 147
Ovriga nyckeltal
Genomsnittligt antal anstillda 57 59 55 54 42
Data per aktie, kr
Justerat eget kapital per aktie 5,66 4,37 5,80 6,32 6,43
Resultat per aktie 1,29 -1,02 0,38 0,79 1,67
Utdelning per aktie 0,50* - 0,50 0,90 0,90
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
per aktie 0,76 0,35 0,61 0,37 0,17
Antal aktier 6001 400 6001 400 6001 400 6001 400 6001 400
* Fireslagen utdelning
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Nyckeltals-
definitioner

Rorelseresultat dividerat med omsittning.
Resultat efter finansiella poster dividerat med omsittning.

Eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt. Berikningen baseras pa en uppskjuten skatt
pa 22 procent 4r 2012 -2013 och 26,3 procent &r 2009-2011.

Resultat efter finansiella poster med tilligg for finansiella kost-
nader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital under
dret. Med sysselsatt kapital avses eget kapital, rintebirande
skulder och avsittningar.

Resultat efter finansiella poster med avdrag for schablonskatt

dividerat med genomsnittligt justerat eget kapital. Schablon-
skatten ir 22 procent dr 2012 - 2013 och 26,3 procent ar
2009-2011

Eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for uppskju-
ten skatt dividerat med balansomslutningen. Den uppskjutna
skatten ir 22 procent &r 2012 - 2013 och 26,3 procent ar
2009-2011.

Eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for uppskju-
ten skatt dividerat med antal aktier. Den uppskjutna skatten ir
22 procent dr 2012 - 2013 och 26,3 procent 4r 2009 - 201 1.

Resultat efter skatt med tilligg for 78 procent av bokslutsdis-
positioner, dividerat med antal aktier (4r 2012 -2013). Resul-
tat efter skatt med tilligg f6r 73,7 procent av bokslutsdisposi-
tioner, dividerat med antal aktier (3r 2009 - 2011).

Kassaflode frin den lopande verksamheten dividerat med
antal aktier.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och wverkstdllande direktoren for Firefly AB
(publ), 556108-6892, fir hiirmed avge drsredovisning for
verksamhetsdret 201 3.

Firefly AB ér ett internationellt bolag med site i Stockholm,
specialiserat pa att utveckla, tillverka och silja system och
komponenter, som forhindrar brinder och dammexplosioner
inom processindustrin, samt system for tidig branddetektering
i krivande miljoer. Verksamheten ar uppdelad i tvd
affirsomrdden: Industriapplikationer och Infrasystem. Fireflys
aktie ir noterad pd NASDAQ OMX First North.

Inom Industriapplikationer bestir kunderna av féretag inom
processindustrin varlden 6ver som bland annat verkar inom
trabearbetning, mjukpapper, bioenergi och dtervinning.
Firefly har en bred kundkrets, men majoriteten bestir av stora
internationella foretag som anvinder Fireflys produkter for
att skydda sina processer mot brand och dammexplosioner.
Exportandelen inom detta affirsomride uppgick under aret
till 82 procent.

Minga av Fireflys kunder bearbetar och transporterar organiska
material sdsom trifiber, flis, sigspan, mjukpapper, fluffmassa
och tobak. Vid hanteringen av dessa material uppstir ofta
dammbildning. Dammet kan antindas av gnistor och andra
heta partiklar, vilka kan orsaka brinder och explosioner med
mycket allvarliga foljder. Detta kan bland annat innebira linga
produktionsstopp, stora reparationskostnader, uteblivna
intikter, forlorade marknadsandelar, samt personskador.
Firefly utvecklar och marknadsfér kundanpassade system som
bidrar till att minska risken for att sddana olyckor intriffar.

2013 har kinnetecknats av en positiv utveckling inom de
flesta marknadssegment. Det finns tydliga regionala skillnader
i marknadens investeringsbenigenhet, men genom att bredda
produktutbudet och forsiliningsinsatserna till fler segment
har bolagets kinslighet for lokala svingningar i efterfrigan
begrinsats.

Firefly forvirvade i slutet av juni flamdetektorserien
Omniguard® av Meggitt Inc. Produktion, forsiljning och
service ir helt dverflyttade till Fireflys lokaler i Stockholm
och forsiljining har utvecklats enligt plan. Meggitt Inc. har
dven haft ett stort antal godkinnanden p3 sina produkter som
nu ir Sverforda till Firefly. Forvirvet r av strategisk vikt for
att ldngsiktigt stirka Fireflys position pd marknaden och ger
bolaget en utdkad kund- och applikationsbas. Omniguard®
ingdr i affirsomride Industriapplikationer, men erbjuds dven
som ett komplement till 6vervakningssystemet Sentio®.

Affirsomradet Infrasystem grundar sig pd en teknikplattform
med samlingsnamnet Sentio® Plattformen baseras pa
Multipel Gas Detektor-tekniken som méjliggdr — tidig
detektering av bland annat brand. Anvindningsomridet
for teknikplattformen &r stort, men tekniken inriktar sig
frimst mot kritisk infrastruktur med krivande miljder som
bland annat jirnvigstunnlar, biltunnlar och kabeltunnlar.
Potentialen inom detta omrade ir betydande.

Marknadsbearbetningen har fortgdtt under 2013 och flera
provnings- och utvirderingsarbeten pdgir. Under dret erhélls
dven ett antal mindre ordrar f6r Sentio®systemet frin
operatorer av bide jirnvigs- och biltunnlar.

Orderingdngen 6kade med 29 procent till 134,3 mkr (104,0
mkr). Industriapplikationer ¢kade med 25,1 mkr och
Infrasystem okade med 5,2 mkr jimfort med foregiende
ar. Orderstocken okade med 61 procent till 40,7 mkr
(25,3 mkr). Industriapplikationer dkade med 9,7 mkr och
Infrasystem okade med 5,7 mkr jamfort med foregdende ar.
Nettoomsittningen 6kade med 25 procent och uppgick till
121,4 mkr (97 mkr). Rorelseresultatet for 2013 blev 10,2 mkr
(-7,4 mkr).

Investeringar i anlaggningstillgdngar under 2013 uppgick till
11,8 mkr (1,1 mkr). Merparten av investeringarna hinfors till
forvarvet av Omniguard®flamdetektorserien fran
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Meggitt Inc. Vid utgdngen av dret uppgick likvida medel till
4,9 mkr (12,1 mkr). Bolaget har vid drets utging en beviljad
checkrakningskredit om 12,5 mkr som per balansdagen ej ar
utnyttjad. Balansomslutningen uppgick till vid arets slut till
73,7 mkr (52,7 mkr). Soliditeten uppgick vid utgingen av dret
till 46 procent (50 procent).

Det genomsnittliga antalet anstillda under aret var 57 (59).
Vid utgingen av dret hade bolaget 59 anstillda (59 anstillda)
och medeldldern uppgick till 43 4r (43 4r). Vinstdelning utgdr
f6r 2013, se not 3.

Firefly ir med sin internationella verksamhet exponerat
for finansiella risker, externa omvirldsrisker samt interna
risker frin den egna verksamheten. Det ir viktigt for bolaget
att identifiera och hantera potentiella risker for att oka
mojligheterna till att bedriva en stabil verksamhet med sd
fa storningar som majligt. De finansiella riskerna dr framst
valutarisker med exponering mot euro, pund och dollar, samt
olika kreditrisker.

Firefly terminssikrar storre order och gor sedvanlig
kreditbeddbmning med kundanpassade betalningsvillkor.
Andpra externa risker dr konjunktur- och konkurrensrisker, dir
bolaget bland annatarbetar med riskspridning genomattarbeta
mot minga olika kundsegment virlden éver. For att minimera
risker kring positionen som teknikledande pid marknaden
arbetar bolaget kontinuerligt med produktutveckling,
varumirkesbyggande och patentskydd. Firefly har i dag 40
patent. Andra viktiga faktorer for att minska effekten av
interna riskfaktorer ir internutbildning, dokumentation och
backup-planer.

Firefly driver ingen verksamhet som kriver miljétillstind
enligt svensk lag. Miljopdverkan fran Fireflys verksamhet
kommer frimst frin energiférbrukning, resor, transporter och
materialférbrukning, Firefly arbetar kontinuerligt med att minska
bolagets miljopaverkan genom sopsortering, effektivare resande,
dkad energieffektivitet och minskat pappersanvindande.

Inga visentliga hindelser har skett efter balansdagen.

Fireflys fortsitter att satsa pd marknadsforing, forsiljning och
produktutveckling, underdekommandedren, forattlingsiktigt
stirka och sikerstilla positionen som marknadsledande
leverantor for preventiva brandskyddssystem.

Till &rsstimmans forfogande stir balanserad vinst om
7 450 558 kr, plus vinst om 4 459 373 kr, tillsammans
11 909 931 kr. Styrelsen foresldr att till aktieigarna utdela
50 &re per aktie, totalt 3 000 700 kr, samt att terstoden
8909 231 kr balanseras i ny rikning. Styrelsen foreslar vidare
att avstimningsdag for utdelning ska vara den 28 april och att
utdelningen, om si beslutas, beriknas utsindas till aktieigarna
den 2 maj. I 6vrigt hinvisas till nedanstdende resultat- och
balansrikningar samt kassaflodesanalys jimte noter.

Det idr styrelsens malsittning att Firefly skall uppvisa
god utdelningstillvixt, som lingsiktigt ska folja bolagets
vinstutveckling. Periodvis, niir bolagets finansiella stillning s3
tilliter eller kriver, kan utdelningen tillitas avvika frin denna
norm.

Firefly har visat en god resultatutveckling 2013, men mot
bakgrund av bolagets fortsatta satsningar pa forsiljning och
produktutveckling har styrelsen beslutat foresld utdelning
om 0,50 kr (0 kr) per aktie. Det ir styrelsens uppfattning att
denna niva ir uthéllig och kan tjina som utgingspunkt for en
god framtida utdelningstillvixt i linje med bolagets policy.

Efter foreslagen utdelning ir foretagets soliditet och
likviditet fortsatt god, vilket innebir att bolaget pd sivil
kort som ling sikt kan fortsitta att fullgdra sina dtaganden.
Mot bakgrund av detta anser styrelsen att den foreslagna
vinstdelningen ir forsvarlig med hinsyn till de krav som
uppstillsi 17 kap § 2-3 st. aktiebolagslagen.
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Resultatrakning

Belopp i TKR

NOT 2013 2012
Nettoomsittning 2 121 449 97 035
Kostnad for silda varor 3,5,6 -74 653 -67 247
Bruttoresultat 46 796 29 788
Forsiljningskostnader 3,56 -28 284 -31985
Administrativa kostnader 3,4,5,6 -7 838 -7 878
Ovriga rérelseintikter 7 2779 5005
Ovriga rérelsekostnader 8 -3236 -2 290
Roérelseresultat 10 217 -7 360
Rinteintikter och liknande resultatposter 9 50 137
Rintekostnader och liknande resultatposter 10 -173 -447
Resultat efter finansiella poster 10 094 -7 670
Bokslutsdispositioner 11 -4197 7070
Skatt pa drets resultat 12 -1437 -
Arets resultat 4 460 -600
Resultat per aktie 13 1,29 -1,02
Antal aktier 6 001 400 6001 400
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Balansrakning

Tillgangar NOT 2013-12-31 2012-12-31

Anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar

Produktrittigheter 14 9039 -
Licenser 15 113 67
Summa immateriella anldggningstillgangar 9 152 67

Materiella anliggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anliggningar 16 1961 1701
Inventarier, verktyg och installationer 17 684 586
Summa materiella anldggningstillgangar 2 645 2 287

Finansiella anlaggningstillgangar

Andpra langfristiga virdepappersinnehav 18 1200 960
Summa finansiella anldggningstillgangar 1 200 960
Summa anldggningstillgangar 12 997 3314

Omsdttningstillgangar

Varulager

Firdiga varor och handelsvaror 19 26224 14 355
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 24247 17 685
Skattefordran - 1447
Ovriga fordringar 1786 558
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 21 3558 3173
Summa kortfristiga fordringar 29 591 22 863
Kassa och bank 22 4923 12183
Summa omsittningstillgangar 60 738 49 401
Summa tillgangar 73 735 52715
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Balansrakning

Belopp i TKR

Eget kapital, avsattningar och skulder 2013-12-31 2012-12-31
Eget kapital 23

Bundet eget kapital
Aktiekapital (6 001 400 st aktier 4 0,50 kr) 3001 3001
Reservfond 11723 11723
Summa bundet eget kapital 14 724 14 724
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 7450 8050
Arets resultat 4460 -600
Summa fritt kapital 11910 7 450
Summa eget kapital 26 634 22 174
Obeskattade reserver
Obeskattade reserver 24 9370 5173
Avsattningar
Avsittningar for pensioner 25 1200 960
Skulder

Kortfristiga skulder
Forskott frin kunder 6838 4 486
Leverantdrsskulder 7 682 8415
Skatteskuld 927 -
Ovriga skulder 26 9506 1858
Upplupna kostnader 27 11578 9649
Summa kortfristiga skulder 36 531 24 408
Summa eget kapital, avsidttningar och skulder 73 735 52715
Stallda siakerheter 28 16916 3627
Ansvarsférbindelser - -
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Kassaflodesanalys

Belopp i TKR

NOT 2013 2012

Kassaflode fran rorelsen
Resultat efter finansiella poster 10094 -7670
Justering for poster som inte ingir i kassaflodet 29 2166 1088
Betald skatt 12 937 -171
Forandringar i avsittningar 25 240 240
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 13 437 -6513
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Forandring av varulager -11 869 -1382
Forindring av fordringar -8 175 7796
Forindringar av kortfristiga skulder 11 196 2205
Kassaflode fran fordandringar i rorelsekapital -8 848 8619
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4589 2 106
Investeringsverksamheten
Forviry av immateriella anliggningstillgdngar 14,15 -10324 -55
Foérvirv av materiella anliggningstillgingar 16,17 -1285 -783
Forvirv av finansiella anliggningstillgingar 18 -240 -240
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 849 -1 078
Finansieringsverksamheten

Utdelning till igarna - -3001
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -3 001
Periodens kassaflode -7 260 -1 973
Likvida medel vid arets borjan 12 183 14 156
Likvida medel vid arets slut 4923 12 183
Erlagda rintor 173 2
Erhallna rintor 37 137

30

Y,



Forandring eget kapital

Belopp i TKR

Aktie- Reserv- Fritt eget

kapital fond kapital Summa
Eget kapital 201 1-12-31 3001 11723 11051 25 775
Utdelning -3001 -3001
2012 ars resultat -600 -600
Eget kapital 2012-12-31 3001 11723 7 450 22 174
2013 ars resultat 4460 4460
Eget kapital 2013-12-31 3001 11723 11910 26 634

Foreslagen utdelning for 2014 ar 0,50 kr/aktie (0 kr).
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Noter | Kommentarer

Firefly ABs drsredovisning har upprittats enligt drsredovisningslagen och
bokforingsnimndens allminna rad. Redovisningsprinciperna ir ofdrind-
rade jimfort med foregdende ar.

Arsredovisningen for Firefly AB (publ), 556108-6892, for det riken-
skapsar som slutar den 31 december 2013 har godkints av styrelsen och
verkstillande direktdren for publicering den 31 mars 2014 och kommer
att forelidggas drsstimman den 23 april 2014 {or faststillande. Bolaget ir
ett svenskt aktiebolag med site i Stockholm, Sverige. Bolagets huvudsak-
liga verksamhet beskrivs i forvaltningsberittelsen.

Fordringar upptas till ligsta anskaffningsvirde och det belopp som efter
individuell provning beriknas bli betalt.

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till funktionell valuta (SEK)
genom tillimpning av de valutakurser som giller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -forluster som uppstér vid betalning av transak-
tioner i utlindsk valuta, liksom vid omrikning av monetira balansposter
i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas normalt i resultatrik-
ningen. Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till balansda-
gens kurs.

Varulagret virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och det verkliga
virdet pd balansdagen. For homogena varugrupper tillimpas kollektiv
virdering.

Vid upprittande av kassaflddesanalys anvindes indirekt metod.

Anliggningstillgdngar virderas till anskaffningsvirdet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar. Det redovisade virdet for anliggningstill-
gdngar provas i det fall det foreligger indikationer om en varaktig virde-
nedging. Anliggningstillgingar skrivs av proportionerligt dver beddmd
nyttjandeperiod.

Hirvid tillimpas foljande avskrivningstider:

Maskiner och andra tekniska anliggningar Sar
Inventarier, verktyg och installationer Sar
Datorutrustning 3ar
Immateriella anliggningstillgingar Sar

Anliggningstillgdngar uppdelas i anskaffningar till produktion respektive
administration.

Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas som en kostnad nir de
uppstar.

Bolagets forsiljning i Sverige och Norge sker huvudsakligen direkt till
slutanvindare inom processindustrin. P4 6vriga utlindska marknader sker
forsiliningen bade till slutanvindare och via agenter och distributorer.
Den svenska marknaden, som stir for 21% (29%) av forsiliningen,
ir Fireflys storsta marknad. Andra visentliga marknader ir USA,
Storbritannien, Ryssland, Polen, Sydostasien, Sydamerika, Visteuropa
och 6vriga Skandinavien. Faktureringen sker huvudsakligen i valutorna
SEK och EUR. Av nettoomsittningen 2013 ir 56% (62%) frain SEK och
31% (32%) fran EUR.

Bolagets verksamhet dr uppdelat i tvd affirsomrdden: Industriapplikatio-
ner och Infrasystem. Omsittning redovisas separat i not 2.

Forséljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden i
enlighet med forsiljningsvillkoren. Forsiljningen redovisas netto efter
moms, rabatter och kursdifferenser vid forsiljning i utlindsk valuta.
Foretaget vinstavriknar utférda uppdrag med fast pris i takt med att ar-
betet utfors, s.k. successiv vinstavrikning. Vid beriknandet av upparbe-
tad vinst har firdigstillandegraden beriknats som nedlagda utgifter per
balansdagen i relation till de totala beriknade utgifterna for att fullgéra
uppdraget.

Bolagets pensionsitagande regleras genom ldpande inbetalningar av
pensionspremier (avgiftsbestimd plan). Bolagets pensionsforpliktelse
gentemot verkstillande direktdren tryggas genom en kapitalforsikring.
Forpliktelsens storlek motsvarar marknadsvirdet av kapitalfrsikringen
pa balansdagen.
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NOT 2 Intakternas fordelning

2013 2012
Industriapplikationer 117931 94522
Infrasystem 3518 2513
Summa 121449 97035

2013 2012
Varor 101 097 80 156
Tjanster 20352 16879
Summa 121449 97035

2013 2012
Medeltal antal anstillda 57 59
varav min 48 49
Loner och andra ersdttningar 2013 2012
Styrelse och VD 2138 1806
varav tantiem 426 -
Ovriga anstillda 28 698 31386
Summa 30836 33192
Sociala kostnader 2013 2012
Styrelse och VD 1447 1256
varav pensionskostnader 647 649
Ovriga anstillda 12905 12936
varav pensionskostnader 3020 3137
Summa 14352 14192

Firefly AB hade pd balansdagen 5 (5) styrelseledaméter varav 1 (1) kvinna
och 7 (8) ledande befattningshavare varav 2 (2) kvinnor. VD Lennart
Jansson, erholl16n och andra ersittningar med 1 763 tkr (1 356 tkr), varav
1 337 tkr (1 356 tkr) var fast 16n och 426 kr (0 tkr) i form av tantiem.
Rérlig ersittning till verkstillande direktdren i form av tantiem kan uppgd
till hogst en arslon. Tantiem motsvarar 4 % exklusive arbetsgivaravgift av
bolagets resultat efter avrikning av vinstdelning. Sker uppsigning fran
arbetsgivarens sida utgdr utdver uppsigningslon ett avgingsvederlag pa
tolv manadsloner. Styrelsens ordforande, Erik Mitteregger, har erhillit
arvode 2013 pa 150 tkr (foregiende ar 75 tkr som ledamot). Ovriga i
styrelsen har 2013 erhillit foljande: Lars Hoglund 75 tkr (75 tkr), Johan
Lowen 75 tkr (75 tkr) och Elisabeth Salander Bjorklund 75 tkr (O tkr).
Loner och andra ersittningar till dvriga ledande befattningshavare, se
sidan 42, har utgitt med 3 534 tkr (4 246 tkr). Rorlig ersittning till
dvriga ledande befattningshavare i form av vinstdelning har utgitt med
51 tkr (O tkr). Tantiem och vinstdelning baseras pi bolagets resultat.
Vinstdelningen utgir med 20 % av den del av resultatet efter finansiella
poster som generas efter det att vinstmarginalen dverstiger 7 %, och ir
begrinsad till maximalt 15 % av drslsnesumman. Arsbeloppet uppgick

till 409 tkr (O tkr). Vinstdelningen omfattar samtliga anstillda, forutom
verkstillande direktdren. Ledande befattningshavare innehar sedvanliga
pensionsvillkor inom ramen for allmin pension.

NOT 4 Ersattning till revisorerna (Ernst & Young)

2013 2012
Revisionsuppdraget 132 173
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -
Skatterddgivning - _
Ovriga tjinster 24 -
Summa 156 173
NOT 5 Hyres- och leasingkostnader

2013 2012
Leasingkostnader (inkl. hyra for lokaler) 4233 4344

Framtida hyres- och leasingkostnader enligt bundna kontrakt uppgar till:
2014:3730,2015:267 och 2016: 106.

NOT 6 Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anliggningstillgingar i bolaget uppgar till
927 tkr (1 051 tkr) och immateriella anliggningstillgingar uppgr till
1239 tkr (37 tkr).

Avskrivningar fordelat per funktion: 2013 2012
Kostnad silda varor 1740 591
Forsiljningskostnader 358 388
Administrativa kostnader 68 109
Summa 2166 1088
NOT 7 Ovriga rorelseintikter

2013 2012
Valutakursvinster avseende rérelsefordringar
och rorelseskulder 2779 1885
Intikt fran forsikringstvist - 3120
Summa 2779 5005
NOT 8 Ovriga rérelsekostnader

2013 2012
Valutakursforluster avseende
rorelsefordringar och rorelseskulder 3236 2290

NOT 9 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2013 2012
Rinteintikter dvriga 37 137
Valutakursdifferenser netto 13 -
Summa 50 137
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NOT |0 Rantekostnader och liknande resultatposter NOT |5 Licenser

2013 2012 2013 2012
Rintekostnader dvriga 173 2 Ingdende anskaffningsvirde 220 165
Valutakursdifferenser netto - 445 Inkép 91 55
Summa 173 447 Utgdende ackumulerade anskaffningsviirde 311 220
NOT Il Bokslutsdispositioner Ingdende avskrivningar -153 -116
2013 5012 Are‘fs avskrivningar o -45 -37
— — Utgdende ackumulerade avskrivningar -198 -153
Upplésning periodiseringsfond tax-07 - 1313 Utedende planenli ird 113 6
Upplésning periodiseringsfond tax-08 - 2090 tgaende planentigt restvarde
Upplésning periodiseringsfond tax-09 - 3022 . . S
Uppldsning periodiseringsfond tax-10 - 645 NOT |6 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Avsittning till periodiseringsfond 2177 - 2013 2012
Overayskrivniflg irpmaﬁerinella- och Ingdende anskaffningsvirde 3410 2927
materiella anliggningstillgingar -2020 - Arets inksp 823 529
Summa bokslutsdispositioner 4197 7070 Férsiljningar och utrangeringar - 46
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 4233 3410
NOT 12 Skatt
Skatt pd drets resultat 2013 2012 II}ga?I?d-e avskrivningar . -1709 w1255
Forsiljningar och utrangeringar - 46
Arets skatt 1437 ; Arets avskrivningar -563 -500
Sl;(l)lclzsg mellan redovisad skatt om nominell skattesats 22 procent (26,3 Utgiende ackumulerade avskrivningar 2272 1709
P ' Utgdende planenligt restvéirde 1961 1701
Resultat fore skatt
5 897tkr (-600 tkr) x 22% (26,3%) 1297 -158 NOT |7 Inventarier, verktyg och installationer
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 140 158 2013 2012
Skatt pd drets resultat enl. resultatrikning 1437 0 Ingiende anskaffningsvirde 4733 4744
Arets inkép 462 254
NOT I3 Resultat per aktie Forsiljningar och utrangeringar - -265
2013 2012 Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 5195 4733
Arets resultat 4460 -600 . o
Antal aktier 6001400 6001400  Ingiendeavskrivningar -4 147 -3861
Resultat per aktie (kr) 1,29 1,02 Forsal]mnga.lr th utrangeringar - 265
Arets avskrivningar -364 -551
Berikning gjord pa resultat efter skatt med tilligg f6r 78 procent (78 Utglende ackumulerade avskrivningar 4511 4147
Utgdende planenligt restvéirde 684 586

procent) av bokslutsdispositioner.

NOT 14 Produktrittigheter NOT 18 Andra langfristiga fordringar

. . 2013 2012
- - - 2013 2012 Ingiende anskaffningsvirde 960 720
Ingdende anskaffningsvirde - - Arets kop 240 240
Arets inkop 10233 - N —

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirde 10233 - Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 1200 960
Ingdende avskrivningar - - NOT 19 Lager

Arets avskrivningar -1194 - 2013 2012
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 194 - Inkuransavdrag 132 60

Utgdende planenligt restviirde 9039 -
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NOT 20 Kundfordringar NOT 25 Avsittningar for pensioner

2013 2012 2013 2012
Arets avsittning till kundférluster 413 308 Ingdende avsittning 960 720
Arets avsittning 240 240

NOT 21 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter Utgdende ackumulerad avsiittning 1200 960
2013 2012 —
Forutbetalda hyror 1003 993 NOT 26 Ovriga skulder

Forutbetalda leasingavgifter 61 84 2013 2012

Forutbetalda forsikringar 319 306 Killskatt 912 822

Upplupna intikter 1379 1263 Mottaget forskott avseende

Forutbetalda évriga kostnader 796 527 EU-finansierat forskningsprogram 1079 1036

Summa 3558 3173 Skuld till Meggitt Inc. 7515 -
Summa 9506 1858

NOT 22 Kassa och bank
2013 2012 NOT 27 Upplupna kostnader

Beviljad checkrikningskredit 12500 - 2013 2012
Utnyttjad checkrikningskredit - - Upplupna semesterloner 7294 6956
Upplupna l6nebikostnader 1942 796
NOT 23 Férindring av det egna kapitalet Upplupna provisioner till agenter 1040 806
Forvaltningskostnader 668 703
Aktie- Reserv- Balanserad Arets Summa Ovriga upplupna kostnader 634 388

kapital __ fond vinst __ resultat
Summa 11578 9649

Belopp vid dretsingdng 3001 11723 8050  -600 22174

Overforing av foregiende = "
ars resultat - _ 600 600 0 NOT 28 Stillda sakerheter

Arets resultat - - - 4460 4460 2013 2012
Belopp vid drets utging 3001 11723 7450 4460 26634 For egna avsattningar och skulder

Foretagsinteckning 16 000 3250
Utdelning per aktie Utstillda entreprenadgarantier till kunder 916 377
Under rikenskapsiret utbetalades ingen utdelning. Foregiende &rs  Symma 16916 3627

utdelning uppgick till 3 001 tkr, vilket motsvarar 0,50 kr per aktie. P&
drsstimman den 23 april 2014 kommer en utdelning avseende ar 2013
pa 0,50 SEK att foreslds.

NOT 29 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

2013 2012
NOT 24 Obeskattade reserver Avskrivningar 2166 1088
2013 2012
Periodiseringsfond tax-10 2999 2999
Periodiseringsfond tax-11 2174 2174
Periodiseringsfond tax-14 2177 -
Overavskrivning immateriella och
materiella tillgdngar 2020 -
Summa 9370 5173

IFirefly AB redovisas p.g.a. sambandet mellan redovisning och beskattning
den uppskjutna skatteskulden, hinférlig de obeskattade reserverna, som
en del av de obeskattade reserverna och uppgar till 2 06 1tkr (1 138 tkr).
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Styrelsens forsakran

Undertecknade forsikrar att drsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild
av bolaget stillning och resultat, samt att forvaltningsberittelsen ger en rittvisande éversikt dver utvecklingen av foretagets
verksamhet, samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som bolaget stir infor.

Stockholm 2014-03-10

Erik Mitteregger
Ordférande
Lars Hoglund Johan Léwen
Ledamot Ledamot
Elisabet Salander Bjorklund Lennart Jansson
Ledamot Ledamot / Verkstdllande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 14 mars 2014.

Ernst & Young AB

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till Grsstdmman i Firefly AB, org.nr. 556 108-6892

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Firefly AB
for rikenskapsaret 2013. Bolagets arsredovisning ingir i den
tryckta versionen av detta dokument pd sidorna 23-36.

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att uppritta en drsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direktdren beddmer ar nodvindig
for att uppritta en drsredovisning som inte innehéller visent-

liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel.

Vart ansvar ar att uttala oss om drsredovisningen pd grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att drsredo-
visningen inte innehaéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i
drsredovisningen. Revisorn viljer vilka itgirder som ska
utforas, bland annat genom att beddma riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta
for hur bolaget upprittar drsredovisningen for att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsitgirder som ar
indamalsenliga med hansyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksi en utvirdering av
indamalsenlighetenideredovisningsprincipersomharanvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
overgripande presentationen i arsredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av Firefly ABs finansiella
stillning per den 31 december 2013 och av dess finansiella
resultat och kassafldden for dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens
Svriga delar.

Vitillstyrker dérfor att drsstimman faststéller resultatrikning-
en och balansrikningen.

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direkto-
rens forvaltning for Firefly AB for 2013-01-01-2013-12-31.

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ir styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Virt ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pd grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi gran-
skat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna beddma om forslaget ir forenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av drsredovisningen granskat visentliga beslut,
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dtgirder och forhillanden i bolaget for att kunna beddma
om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktdren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om ndgon

styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa annat sitt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
indamalsenliga som grund fér vira uttalanden.
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Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamater
och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 14 mars 2014
Ernst & Young AB

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrning

Fireflys styrelse och ledning arbetar aktivt med dgarstyrning.
Tv4 av de storsta dgarna finns representerade i styrelsen.

Arsstimman ir det beslutande organet diir samtliga aktiedgare
kan delta. P4 drsstimman behandlas bolagets utveckling och
beslut tasiettantal viktiga direnden sdsom utdelning, ersittning
till styrelse och revisorer, forindringar i bolagsordning,
tillsittning av revisorer och val av styrelse.

Styrelsen bestir av fem ledamoter inklusive verkstillande
direktdren. Styrelsens ledaméter representerar bred kompetens
savil som ling erfarenhet fran olika verksamheter. Styrelsen
bestod under 2013 av Erik Mitteregger (ordforande), Lars
Hoglund, Johan Loéwen, Elisabet Salander Bjorklund och
Lennart Jansson, tillika verkstillande direktor.

Styrelsen har under 2013 sammantritt vid 6 tillfillen utover
det konstituerande styrelsemétet. Utdver standardpunkterna
i arbetsordningen, dir bolagets verksamhetsutveckling foljs
upp och diskuteras, har styrelsen under aret inriktat sig pa
fragor rorande Fireflys strategi. Motesnérvaro: Erik Mittereg-
ger (6) Lars Hoglund (6), Johan Lowen (5), Elisabet Salander
Bjorklund (6) och Lennart Jansson (6).

Valberedningen bestér av representanter for bolagets tre storsta
aktiedgare. Valberedningen bestdr av Erik Mitteregger, Lars
Hoglund och Magnus Vahlquist. Valberedningen ligger infor
drsstimman fram forslag till styrelse och tar hirvid hinsyn till
styrelsemedlemmarnas kompetens och erfarenhet, samt tar
hinsyn till inkomna forslag. Valberedningen forbereder dven
fragor som relaterar till styrelsens ersittning.
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Ersittningen till styrelsen uppgick under &ret till 375 000
kronor (400 000 kronor) varav 150 000 kronor (175 000
kronor) till styrelsens ordférande och sammanlagt 225 000
kronor (225 000 kronor) till évriga styrelseledaméter. For
styrelseledamot som ér anstilld i bolaget utgir inget arvode.

Frigor om ersittning till verkstillande direktdren behandlas
av hela styrelsen. Verkstillande direktoren, som ir ledamot
i styrelsen, deltar inte i detta beslut. Bolagets verkstillande
direktor erholl under dret en fast 1on pa 1 337 000 kronor
(1 356 000 kronor) och 426 000 kronor (O kronor) i tantiem.
Tantiemet till verkstillande direktoren kan uppgd till
hogst en arslon. Uppsiagningstiden fran bolagets sida dr tolv
ménader och fran verkstillande direktdr sex ménader. Sker
uppsigningen frin foretagets sida utgar utdver uppsigningslon
ett avgingsvederlag motsvarande tolv minadsldner.

Revisorer utses av drsstimman. Nuvarande revisorer valdes
ar 2013 och den gillande mandattiden ér ett ar varvid nyval
foreligger vid arsstimman 2014. Revisorerna har till uppgift
att pd aktieigarnas vignar granska bolagets &rsredovisning
och bokforing samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning,

Ledningsgruppen, som bestér av verkstillande direktdren och
avdelningscheferna, har kontinuerliga méten dir strategiska
frigor samt operativa irenden behandlas.

Styrelsen fir varje minad en detaljerad rapport innehdllande
bland annat resultat, prognoser, statistik avseende férsiljning,
tickningsgrad och andra parametrar som ir viktiga for att
styrelsen skall kunna ha god kunskap om och kontroll av vad
som hiander i bolaget.






Styrelsen

Ordférande sedan 2013, medlem sedan 2003
Huvudsaklig sysselsittning: Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Fasadglas Bicklin AB (ordf),
Wise Group AB (ordf) , Investment AB Kinnevik,
Tele2 AB, Ronnie Bergdahls forsiljnings AB

Medlem sedan 1997

Huvudsaklig sysselsittning: Advokat

Ovriga styrelseuppdrag: Bra Forlag AB (ordf), Gun
och Bertil Stohnes Stiftelse (ordf.), Plantvision AB
(ordf)) och Tillqvist Holding AB (ordf.)

Innehav i Firefly: O aktier

Innehav i Firefly: 2003 000 aktier, genom bolag

Medlem sedan 2002

Huvudsaklig sysselsittning: VD,
Sjosa Forvaltnings AB

Ovriga styrelseuppdrag: Boo
Egendom AB, Hargs Egendom
Aktiebolag, Hirad Skog i Orebro AB,
Landshypotek Bank AB

Innehav i Firefly: 24 000 aktier

Medlem sedan 2012

Huvudsaklig sysselsittning: VD, Bergvik Skog AB
Ovriga styrelseuppdrag: Munksjo Oyj,

Mistra, SweTree Technologies AB, Marcus
Wallenberg Prize Foundation, medlem i

Kungliga Skogs- och Lantbruksakademin samt
Ingenjorsvetenskapsakademien. Styrelseledamot eller
ordf. i ett flertal dotterbolag till Bergvik Skog AB
Innehav i Firefly: 3 400 aktier

Medlem sedan 2003

Huvudsaklig sysselsittning: VD,
Firefly AB

Ovriga styrelseuppdrag: Ronnie
Bergdahls forsilinings AB, Swedish
Standards Institute och Sveriges
Standardiseringsforbund

Innehav i Firefly: 79 250 aktier




Ledande

befattningshavare

VD (1958)
Anstilld i Firefly sedan 1980
Innehav i Firefly: 79 250 aktier

Servicechef (1962)
Anstilld i Firefly sedan 2011
Innehav i Firefly: O aktier

Ekonomichef (1972)
Anstilld i Firefly sedan 2010
Innehav i Firefly: O aktier

Marknadschef (1977)
Anstilld i Firefly sedan 2005
Innehav i Firefly: 14 232 aktier

Forsdljningschef (1969)
Anstilld i Firefly sedan 1990
Innehav i Firefly: 17 100 aktier

Produktionschef (1965)
Anstilld i Firefly sedan 2009
Innehav i Firefly: O aktier

Kvalitetschef (1979)
Anstilld i Firefly sedan 2006
Innehav i Firefly: O aktier

Utvecklingschef (1976)
Anstilld i Firefly sedan 2009
Innehav i Firefly: 45 165 aktier
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