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FIREFLY i4r ett svenskt virldsledande brandsikerhetsféretag som utvecklar, tillverkar
och siljer hogteknologiska system, vilka uppticker och minimerar risk f6r brinder och
dammexplosioner. Bolaget grundades 1974 och har mer 4n 35 4rs erfarenhet av att leverera
system till ledande processindustrier. Varje kund erbjuds unika systemldsningar baserade pd

en rad kvalificerade, patenterade komponenter och funktioner.

FIREFLY har tv4 affirsomrdden; Industriapplikationer och Infrasystem. Till affirsomradet
Industriapplikationer  hér  kundanpassade  system, som  6vervakar industriella
tillverkningsprocesser inom bland annat tribearbetning, mjukpapper, livsmedel, biobrinsle
samt processer i virmekraftverk och avloppsreningsverk. Bolaget ir representerat dver hela
virlden och forsiljningen sker bade direke till kund och genom distributérer. Affirsomradet
Infrasystem omfattar system for 6vervakning av infrastrukeur, sdsom tunnelbanor, tdg-, vig-

och kabeltunnlar.

FIREFLYS aktie dr noterad pi Nasdag/OMX First North. Ar 2009 omsatte bolaget 116,1
miljoner kronor, varav en stor del av forsiljningen gick pa export. Bolaget redovisade en
vinst fore bokslutsdispositioner och skatt pé 13,8 miljoner kronor. FIREFLY hade per den 31

december 2009 48 anstillda och borsvirdet uppgick till 139 miljoner kronor.
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2009 | SAMMANDRAG

*  Nettoomsittningen 6kade med 41 procent till 116,1 mkr (82,3 mkr)

*  Orderingdngen minskade med 12 procent till 74,8 mkr (84,9 mkr) och orderstocken
minskade med 57 procent till 30,0 mkr (70,5 mkr)

*  Rorelseresultatet forbittrades med 32 procent till 12,7 mkr (9,6 mkr)

*  Resultatet efter finansnetto forbittrades med 28 procent till 13,8 mkr (10,8 mkr)

*  Resultatet per aktie blev 1,67 kr (1,28 kr)

*  Styrelsen foresldr hojd utdelning med 20 procent till 9o 6re (75 6re) per aktie
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2009 har varit ett hindelserikt ir for Firefly. Aven om bolaget paverkats av konjunkturen
priglas bolaget av en stark framtidstro och fortsitter att arbeta mot uppsatta mal.
Investeringsformédgan inom tillverkningsindustrin har minskat och beslutsprocesserna har
tenderat att ta lingre tid. Trots detta har Firefly fortsatt 6ka sina marknadsandelar.

Inom Industriapplikationer har bolaget stirkt nirvaron pa flera strategiska marknader genom
ate tillsdtea dkade resurser. Med stark tilltro till produkeportfsljen har fokus legat pa att skapa
goda forutsittningar for framtida tillvixc genom nyanstillningar, dir antalet anstillda okat
frin 43 tll 48. Alla anstillda har vidareutbildats inom bolagets kirnomriden for att hsja
kunskapsnivén och stirka kundfokus inom hela organisationen.

Eftermarknaden har visat bra resultat med ett 6kat antal tecknade servicekontrake. Arbetet
med kvalitetsforbittringar har varit prioriterat inom avdelningen, bland annat genom 6kad

utbildning och uppfdljning.

Inom Infrasystem har installation och drifttagning av Sentio® hos SL gétt enligt plan och
beriknas vara firdigt under 2010. Provinstallationer har dven pdbérjats hos ett av Europas
storre jirnvigsbolag.

Q4/-09 Qi1/-09 Q4/-08  Q3/-08  Q2/-08 Qi/-08
Omsittning 32 553 25 543 27 951 20 231 18 925 15 230

Resultat fore
bokslutsdispostition 3 133 4044 4391 3575 1647 1166
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VD HAR ORDET

Det dr med glidje jag ser tillbaka pd ar 2009. Trots att tiderna varit svdra har vi presterat
ett fantastiskt bra &r, mycket tack vare vér vilfyllda orderbok. Vi ser mycket tydligt att vért
strategiska arbete, som pabérjades redan &r 2000, har givit resultat. Det senaste decenniet har
var produktportfolj breddats och likasa var geografiska spridning. Den goda riskspridningen
och en stabil position p& marknaden utan storre ordertapp har bidragit till Fireflys goda
resultat 2009.

Beslutsprocessen hos vira kunder har under det senaste < Trots att tidﬁ”?’l a
dret visat sig vara mycket lingre dn tidigare. Investeringar ) )

har krivt fler beslutsled och bestillningar har ofta lagts 242771 Svdra bél?"
sent i projektstadiet. Vi har under 2009 fortsatt att aktivt
arbeta med marknadsforing och bland annat 6kat vért
internationella missdeltagande. Vi har fact fler férfrigningar f;zn tastiskt bra ogr”

4in ndgonsin tidigare och gjort fler kundbessk. Vi har noterat

vi presterat ett

att ovanligt f3 investeringsbeslut fattats. Detta har resulterat
i ate Firefly verkar pd en marknad som, paradoxalt nog, har visat pa en stor investeringsvilja
men med en lig investeringsférmaga.

D4 vi, trots simre konjunktur, starkt tror pd framtiden, har vi under 2009 méilmedvetet
fortsatt utveckla foretaget. Vi har rekryterat ett flertal personer och dirmed férstirke bolaget
och vér formiga att silja, att méta kundens leveransbehov och att kunna tillhandahalla
eftermarknadstjinster.  Nir  det
giller produktutveckling har vi
markant o6kat vdra insatser. Vi
kommer att fortsitta pd pd den
inslagna vigen dven de nirmaste
dren for att yteerligare stirka vir
konkurrenskraft pi marknaden.

Diskussion om miljdarbete och ett
hallbart bevarande av vir planet
och dess resurser 4r mycket aktuella
och pagir virlden 6ver. Enligt EU-
direktiv skall 2020 20 procent av
all energi, som forbrukas inom EU,
komma frén fornybara energikillor.
Den politiska drivkraften for att
vixla bland annat kol och olja mot
fornybar energi 4r stor. Denna trend
ser vi dven utanfor EU, bland annat
i USA och Ryssland, dir ménga nya

bioenergiprojekt planeras.



Firefly levererar skyddssystem till bland annat pelletsindustrin, som ir en viktig och
expanderande marknad. D& produktionen av pellets 4r en brandfarlig och olycksdrabbad
process, har medvetenheten om riskerna markant dkat. Ett tecken hir pé ir den tydliga
dkningen av antalet forfrigningar pa véra bioenergildsningar, som vi fick under Lignamissan
4r 2009. Ligna ir den storsta internationella missan for tri- och boardindustrin, dir bioenergi
har blivit ett vixande tema under &ren. Firefly deltog med tre montrar i tre olika misshallar
och antalet besékare i montern for bioenergi var mycket stort.

Sentio®

Medan installationen av Sentio®-systemet har fortsatt hos SL i Stockholm, har bolaget
under 2009 intensifierat marknadsféringen av detsamma. Att detektera brand i krivande
underjordiska (tunnel)miljser ir syftet med Fireflys Sentio®-system och det finns minga
aktorer inom infrastruktursegmentet som har visat stort intresse for Sentio®-systemet.
Efter en noggrann strategisk urvalsprocess ir avsikten att soka vilja ett antal projekt for att
genomfora provdrift av systemet. Tidigare erfarenhet har visat att provdrift och utvirdering
tar mycket lng tid. Den kontinuerliga processen att urskilja projekt samt att genomféra
provdrift kommer att vara del av Fireflys inforsiljningsstrategi. Tillsammans med deltagandet
i ett antal missor och symposier virlden over ir detta ett spinnande steg i utvecklingen av
affirsomradet Infrasystem.

Uthallighet

Det som nu giller ir uthéllighet! Intresset for Fireflys produkter pa den globala marknaden
foreligger och investeringsviljan finns. Férmigan kommer utan tvekan att 6ka &ver tiden.
Nir kunden viljer att investera, giller det for Firefly att ha tillrickligt med resurser for att
mota efterfrigan. Vi fortsitter dirfor att rusta infér framtiden.

“Tillsammans stir vi starka” dr ett uttryck som vil kan tillimpas pd Firefly. Jag dr mycket
stolt 6ver mina medarbetare, som har gjort 2009 till det bista dret i bolagets historia. Jag vill
framf6ra mitt stora tack till alla medarbetare f6r att ni dagligen med stor entusiasm fortsitter
bygga upp detta fantastiska bolag!

Stockholm i mars 2010

Lennart Jansson

Verkstillande direktor

VD HAR ORDET
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VERKSAMHET: AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Fireflys affirsidé, mil och strategi innebir fokus pa utveckling och tillvixt inom preventiva
brandskyddssystem. Overgripande mélsittning for bolaget ir art erbjuda kunden artraktiva
och hégkvalitativa produkter samt god service med kunden i fokus.

Bolaget ir en av tre marknadsledande aktdrer och ir teknikledande inom sin nisch. I takt med
att bolaget vuxit har nya verksamhetsomriden utvecklats och Firefly 4r idag uppdelat pa tvd
affirsomraden; Industriapplikationer och Infrasystem.

Fireflys system ir utvecklade for att forebygga brand och explosioner. Systemen ir konstruerade
for ate tidigt detektera antindningskillor och hantera dessa innan brand eller explosion
uppstdr. For att klara detta krivs att detekeorer och slickningsutrustning 4r bdde kinsliga och
extremt snabba. De olika produkterna ir dessutom specialiserade for att hantera de varierade
kundsegmentens specifika problemstillningar och behov.

Firefly 4r ett internationellt bolag, som #r representerat i alla virldsdelar, bide pi mogna och
nya marknader. Den geografiska spridningen férklaras till stor del av att bolagets kunder
ir multinationella foretag, som i sina produktionsanliggningar, valt att anvinda Fireflys
produkter. Bolaget kommer att fortsitta sin expansion pa nya och befintliga marknader genom
att utveckla forsiljningskanalerna. Inom Industriapplikationer skapas nya tillvixtomriden
genom att utnyttja bolagets styrka med ledande tekniska l6sningar. Infrasystem 4r en lingsiktig
satsning och utgér en viktig del av for bolagets framtida utveckling.

2010 skall Firefly:
Etablera en organisation som méjliggér en forsiljning om 120 miljoner kronor inom
affirsomradet Industriapplikationer.
Vara leverantér till minst fem kunder inom affirsomradet Infrasystem.
Uppvisa en rorelsemarginal éverstigande 15 procent.

Utveckling under 2009:
Omsittningen 6kade med 41 procent (13 procent) till 116,1 mkr, varav 76,7 mkr var inom
Industriapplikationer.
Firefly har fortsatt att vixa med mélet att bygga en bra plattform infér framtiden.
Personalstyrkan 6kade med s personer.
Marknadsféringen inom affirsomradet Infrasystem har intensifierats, bland annat genom
deltagande i olika branschmissor. Provningar har dven pabérjats hos ett av Europas stérre
jirnvigsbolag.
Rérelsemarginalen uppgick till 11 procent (12 procent).



2010 skall Firefly:
Ha engagerad och motiverad personal.
Oka sin marknadsandel och forstirka bolagets position pi redan befintliga marknader.
Utvidga kundbasen.
Bredda produktutbudet.

Bli marknads- och teknikledande inom bolagets verksamhetsomréden.

VERKSAMHET

Utveckling under 2009:
Firefly har arbetat med att 6ka engagemang och drivkraft bland personalen. Genom att
skapa ett positivt arbetsklimat, har flera tidigare anstillda valt att komma tillbaka.
Firefly har fortsatt att satsa pd marknadsforing, bland annat genom att delta i ett flertal
strategiska missor. Intresset for bolaget och dess produkter fortsitter att 6ka virlden dver.
Firefly har fortsatt att arbeta for ett titare samarbete med bolagets distributérer/agenter
och samarbetspartners.
Genom att 8ka satsningen globalt och vara mer aktiv ute hos kund, har Firefly stirke sin
kundbas, speciellt inom vissa industrier, som bioenergi.
Firefly har haft fortsatt fokus pd ett dvergripande kvalitetsarbete mellan och inom
bolagets avdelningar. Utbildning, titare kundkontakter och stdrre kundfokus har varit
en del av detta arbete.
Produktutveckling har fortsatt vara en viktig del av foretaget, dir varje kund erbjuds
skriddarsydda losningar. Att arbeta fram nya systemldsningar dr en process som

kontinuerligt pagar.
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VERKSAMHET: MARKNAD

En 6vergripande mélsittning dr att ha nsjda kunder och detta genomsyrar hela verksamheten.
Firefly finns idag representerat i alla virldsdelar och de primira kundgrupperna ir dgare
till industrianliggningar, maskintillverkare och infrastrukturanliggningar. Marknaderna
for preventiva brandskydd och riskreducerande produkter ir heterogen; dels i termer av
geografisk spridning, dels pa grund av att kunderna finns i ett flertal olika industrisegment
med vitt skilda behov och krav vad giller brandsikerhet. Det som férenar samtliga kunder
dr att verksamheten priglas av stora investeringskostnader och héga avbrottskostnader,
vilket stiller hoga krav pé forebyggande brandskydd och kvalitetsmedvetenhet. Ett flertal av
Fireflys kunder ir stora, internationella bolag, vilket medfér att upphandlingsprocessen kan
ta tid. Detta i sin tur leder ofta till stora affirer och langsiktiga relationer. Pilotprojekt kan i
vissa fall foregd storre affirer innan kunderna fattar beslut om kop.

Kostnader for brinder hinfér sig inte enbart till reparationer och &teruppbyggnad. Den
storsta kostnaden utgdrs ofta av forluster pd grund av produktionsstopp. Som ett resultat av
héga investeringar, rationaliseringar och sammanslagningar blir produktionsanliggningarna
allt stdrre och dirmed vixer incitamenten for att forhindra driftstopp.

Generellt 6kar produktionstakten i de flesta industrier. Ju hégre produktionstake och
kapacitetsutnyttjande, desto hogre kostnader for driftstopp. En hogre produktionstakt medfér
vanligtvis ocksé 6kad brandrisk och dirmed ett stérre intresse och ett dkat krav pd forebyggande
skyddssystem. Vikten av att undvika driftstopp och att skydda tillgingarna skiljer sig inte
nimnvirt mellan de olika geografiska marknaderna.

Idag stér bolaget stadigt pé fler ben inom Industriapplikationer. Triindustrin har traditionellt
sett varit en viktig marknad for Firefly. Genom en breddning av produktsortimentet till
en mingd andra industrier sisom mjukpapper, hygien och bioenergi har bolaget dven
nite nya kundgrupper. Firefly 4r ett internationellt bolag och majoriteten av férsiljningen
gér pd export, dir bland annat marknaden i USA och Latinamerika har 6kat i betydelse.
Omsittningen linder emellan varierar kraftigt frén 4r till ir och 4r konjunkturberoende,
vilket bland annat beror pd kunders investeringsbenigenhet.

En alltmer omfattande marknadsbearbetning har pabérjats och forutom installation
och idrifttagning hos SL, har provningar pébérjats hos ytterligare ett stdrre europeiskt
jirnvigsbolag. Marknaden for 6vervakning av infrastrukeur, till exempel tunnelbanesystem,
tdg-, vig- och kabeltunnlar har ofta en ldng upphandlingsprocess, som ibland kan pdg i flera
ar.



Okat sakerhetstankande

Trots 6kat sikerhetstinkande dr den storsta konkurrensen, for bolag pd marknaden for
forebyggande brandskydd, alternativet att inte ha ndgot brandskydd alls. Detta alternativ
minskar dock i takt med atc sikerhetsarbetet p& produktionsanliggningar, dir brandrisk
forekommer, accelererar 6ver hela virlden. Olyckor kan f3 lingtgdende konsekvenser for sdvil
den egna personalen som boende i niromrédet och f6r miljén.

Tillvixten f6r forebyggande brandskydd dr ocksd beroende avindustrins investeringsbenigenhet,
didr nya anliggningar oftast byggs med hogre sikerhets- och miljokrav. Ligkonjunkturen har
medf6rt att mdnga stora investeringar har skjutits pd framtiden och méanga stora investeringar
i ny processindustri sker till stor del utanfér Europa. I Visteuropa fortsitter hotet om
klimatfrindringar att leda dill ett starke vixande intresse fér biobrinslen och kraftvirmeverk.

Okade krav fran bide forsikringsbranschen och EU, genom bland annat ATEX-direktivet,
driver p& marknaden for forebyggande brandskydd. Syftet med ATEX-direktivet ir act 6ka
sikerheten i potentiellt explosionsfarliga miljder. Sikerhetstinkandet hos foretag drivs dven av
ett stindigt pigdende standardiseringsarbete inom olika industrier. Nya regelverk for sikerhet
i tunnlar kommer 4ven positivt att pdverka marknaden for dessa produkter under de nirmaste
dren. Fortfarande skiljer sig dock synen och kraven kraftigt pd hogre sikerhet, for personal och
miljé.

10
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VERKSAMHET: PRODUKT

En o6vergripande mélsittning for Firefly dr att leda trenden mot hégre sikerhet inom
processindustri och infrastruktur. Fireflys styrka ir de unika produkterna med en
overldgsen teknik och med anpassade 18sningar. Firefly 4r en systemleverantdr, som arbetar
18sningsorienterat med produkeer for att ge optimal sikerhet mot brand.

Inképsfunktionen har varit en prioriterad del under féregiende 4r. For att méta kunders krav
har bolaget forkortat ledtider och fitt en effektivare inkdpsprocess. Firefly har ingen egen
tillverkning utan svarar endast for slutmontering och funktionskontroll av slutprodukterna.
Det stiller hoga krav pd att ha etc vil fungerande samarbete med underleverantsrer for att
sikerstilla kvalitet och produktflsde.

Firefly ir ett kunskapsintensivt bolag. Kontinuerlig produktutveckling utgdr grunden for
bolagets langsiktiga tillvixt. Genom att inte ha nigon egen tillverkning kan bolaget ha fullt
fokus p4 att utveckla nya systemlosningar och produkter. Fireflys milmedvetna arbete med
att bredda och att anpassa produktsortimentet till kundens specifika behov har visat sig vara
framgangsrike. Utvecklingsarbetet ir frimst kunddrivet, dir Firefly identifierar ett problem
vid en viss typ av produktion eller anliggning och utvecklar en l6sning som 4r anpassad till
den process som ska skyddas. I de fall dir det bedéms som strategiskt nédvindigt patenteras
system och funktion och fér nirvarande 4ger Firefly ett fyrtiotal patent. Under 2009 stod de
nya produkterna, det vill siga produkter lanserade under 2005 eller senare, for 55 procent
(38 procent) av forsiljningen. Kostnaderna fér produktutveckling uppgick 2009 till cirka 3,7
miljoner kronor (3,3 miljoner kronor).

Ambitionen ir att f3 en nira relation till kunden dir Firefly fir folja systemet frin installation
och idriftragning, till service under hela systemets livslingd. Med en bas pi &ver 6 300
levererade system, dir ett system beriknas ha en livslingd pd i medeltal 15-20 &r, erbjuder
Firefly kunderna kvalificerade eftermarknadstjinster i form av service, support, reservdelar
och utbildning. Eftermarknadsforsiljningen stod 2009 for 21 procent (28 procent) av den
totala omsittningen, vilket innebir att den 4r en betydelsefull del av verksamheten.

Firefly har fortsatt att arbeta med rekrytering och utbildning av serviceingenjorer for atc
kunna tillgodose den efterfrigan, som finns pd marknaden. Att arbeta aktivt mot agenter och
distributorer 4r fortfarande visentligt, liksom att kontinuerligt arbeta med utbildning och
kompetenshdjning for att hoja servicenivdn. Beroende pd geografisk placering viljer kunden
i olika utstrickning att teckna service- och underhllsavtal. Eftermarknadstjinsterna anpassas
till de olika kundkategorierna, den geografiska placeringen och anliggningstypernas behov.
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VERKSAMHET: AFFARSOMRADE INDUSTRIAPPLIKATIONER

Industriapplikationer utgdr Fireflys traditionella verksamhet och vinder sig till
processindustrier inom ménga olika branscher beligna 6ver hela virlden. Kundernas behov
och kultur skiljer sig markant mellan de olika lokala marknaderna, men det gemensamma
dr att kunderna dr verksamma inom olika sektorer av processindustrin. Kunderna utgdrs
frimst av stora, globala féretag med produktionsanliggningar p& manga olika marknader.
Det handlar om anlidggningar som hanterar torra material, diir damm bildas i hanteringen
och risken for brand och explosioner ir stor.

Fireflys system 6vervakar processer inom ett stort antal olika industrier, bland annat
board- och tribearbetningsindustrin, mjukpappers- och hygienindustrin samt industrin
for biobrinsle. I de flesta sammanhang anvinds frimst gnist- och flamdetektering. Risken
for brand och explosion, som orsakas av gnistbildning, finns hos flera typer av material,
exempelvis  trd, bomull, plast eller

livsmedel som mjél och kakao.

Boardindustrin  innefattar tillverkning
av bland annat spanskivor, plywood,
OSB och MDF-skivor. Marknaden ir
heterogen med hogt riskmedvetande.
Diremot skiljer sig synen pd risk och
riskreducering mellan olika geografiska
marknader. Boardindustrin fortsitter att
vixa framf6rallt utanfor vistvirlden och
frimst i viisterlindskt dgda bolag.

Exempel pé system:

PressGuard®
PressGuard® anvinds vid tillverkning av till exempel spanskivor. I en stor press skapas skivor
genom att materialet under hdg virme pressas ihop mellan tva stora metallband. Under
pressningsprocessen genereras damm som kan antindas av den héga temperaturen i pressen.
PressGuard® detekterar flammor i ett tidigt skede och genom att spruta vattendimma, som
slicker lammorna skonsamt, undviks vattenskador.

SanderGuard™
SanderGuard™ ir en produke som anvinds i slipmaskiner vid exempel tillverkning av
spanskivor. Spanskivorna slipas pd dver- och undersida samtidigt i slipmaskinen, en process
i vilken det bildas stora mingder littantindligt fint damm. Trasiga eller slitna slipband ir
vanliga orsaker till brand. SanderGuard™ detekterar omedelbart glodande partiklar inuti
slipmaskinen och férhindrar antindning genom att spruta vattendimma.

Inom tribearbetning férekommer stor risk for brinder och dammexplosioner och alla
fabriker ir beroende pd processens utformning olika. Firefly har ling erfarenhet av att



utforma skyddssystem och skriddarsydda
l6sningar inom tribearbetningsindustrin.
Marknaden dr heterogen med ett
mycket  stort  antal  anliggningar.
Tillverkningsenheterna blir allt stdrre och
produktionshastigheten allt hogre. Viljan
att skydda sig mot dyra produktionsstopp
och skador blir allemer vanlig.

Exempel p3 system:

PlanerGuard™
PlanerGuard™ anvinds vid anligg-
ningar med hoghastighetshyvlar. Vid
hoghastighetshyvling av lister och liknande kan bland annat diligt virke eller andra
fororeningar ge upphov till gnistor eller brinder. Fireflys detektorer varnar selektivt inom
och utom olika delar av maskinen. Beroende pa svérighetsgrad att slicka branden sprutas
vattendimma alternativt konventionell vattenslickning 6ver berérd maskin eller del dirav.

Mjukpappersindustrin ir en vixande industri och omfattar produktion av bland annat
toalettpapper, hushéllspapper och pappersnisdukar. Ménga omréden i en mjukpappersfabrik
utsitts stindigt f6r ansamlingar av torrt och littantindligt cellulosadamm. Firefly erbjuder
specialanpassade 16sningar for mjukpappersindustrins riskzoner. Marknaden innehéller ett
stort antal maskinanldggningar. Brandrisken 4r inte alltid uppenbar och riskmedvetenhet

inom industrin dr medelhdg.

Exempel p4 system:

Doctor blade Protection

Doctor blade monteras pid den torra
sidan av en mjukpappersmaskin dir
brinder kan uppstd genom friktion eller
gnistbildning. Fireflys skyddssysten for
Doctor blade detekterar flammor och

aktiverar vattendimma i ett mycket tidigt
skede. Samtidigt larmas personalen om
situationen.
Sle WebScan™
Vid produktionen av mjukpapper rullas
pappret upp pd stora rullar och WebScan™ 6vervakar att det inte finns nigra heta partiklar
pa pappersbanan som senare kan skapa en glodbrand i rullen.

VERKSAMHET
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Log saw Protection
I processen med kapning av hushdllsrullar och toalettrullar till konsumentstorlek ingdr
moment, som gor att gnistor bildas. Utvecklas dessa gnistor till brand varnar detektorerna och
dtgirdar uppkomna incidenter med antingen
gas, vattendimma eller vattenslickning beroende
pd anliggningens utformning.

Hygiensegmentet innefattar tillverkningen

av bland annat blgjor och inkontinensskydd. -
Under tillverkningsprocessen ~ finns ~ flera Y
kritiska omriden. Nir rématerialet mals ner "

finns det bland annat risk for gnistbildning
med brand som f6ljd. Firefly bide detekterar L
och slicker heta partiklar innan brand uppstir. t - .
Blsjindustrin ir en vixande marknad, frimst

i Sydostasien. Riskmedvetenheten skiljer sig

kraftigt frin kund till kund.

Ar2020skall, enligt EU direktiv, 20 procent av energikonsumtionen komma frin fornyelsebara
killor. Detta stiller stora krav pd energiindustrin och har resulterat i 6kad konvertering frin
fossila brinslen till biobrinslen, dir bland
annat pellets ingdr. Det finns méinga stora
och pitagliga risker i en pelletsfabrik, vilket
har medfért att forsikringsbolag stiller héga
krav p& forebyggande brandskydd. Firefly
erbjuder detektering och slickning inom detta
industrisegment. Marknaden for bioenergi
ir en globalt vixande heterogen marknad
med béde stora och smi anliggningar.

Riskmedvetenheten skiljer sig kraftigt frdn
kund till kund.

Det finns ett flertal andra marknader dir
Fireflys system anvinds fér detektering och slickning, exempelvis papper, dtervinning,
kraftverk, livsmedel, tobak samt metall- och kemiindustri. Aven dessa marknader kriver
specialanpassade skriddarsydda losningar.



VERKSAMHET: AFFARSOMRADE INFRASYSTEM

Inom Infrasystem erbjuder Firefly produkter for
att detektera brand i tunnelbanor, vig-, tdg- och
kabeltunnlar. Oftairdepotentiellakundernaoffentligt
dgda bolag och verk. Brand i tunnelsystem kan f3
katastrofala f6ljder och kraven pa sikerhetstinkandet
okar, vilket driver pd utvecklingen. Fireflys system
uppticker brandgaser i ett mycket tidigt skede och
kan dven indikera var dessa finns. Marknaden ir
relativt obearbetad och den typ av 16sning, som Firefly
erbjuder, ir ny. Stora infrastrukturella investeringar
ir ofta beroende av politiska beslut med offentlig
finansiering som kan l6pa under minga &r. Det
allminna sikerhetstinkandet 6kar kontinuerligt och
kraven frin myndigheter, allminhet och riddningstjinsten driver pA marknadsutvecklingen.

Storstockholms Lokaltrafik, SL, har valt att utrusta den underjordiska delen av Stockholms
tunnelbana med Fireflys infrasystem, vilket innebir 56 stationer och cirka 8o kilometer
tunnlar. Installationen av brandskydd ir en del av SL:s Trygghetsprojeke, som genomférs for
att 6ka sikerheten i tunnelbanan. Tunnelbanan i Stockholm 4r nu pa vig att bli en fullskalig
visningsanlidggning med ett mycket brett och modernt vervakningssystem, som har tilldragit
sig stort intresse frin ménga idgare av tunnelbanor virlden 6ver.

Provinstallation har pibérjats hos ett av Europas storre jirnvigsbolag.

Provningarna avser dvervakning av stationer och sker i konkurrens

med alternativa systemldsningar frin andra tillverkare. Genom den

alltmer omfattande marknadsbearbetningen kommer etc flertal

provnings- och utvirderingsaktiviteter att initieras de kommande

dren.

Sentio®
Sentio® ir samlingsnamnet pd den teknikplattform, som ir basen i branddetekteringssystemet
inom affirsomradet Infrasystem. Systemet, som bygger p& MGD-tekniken, méjliggsr snabb
detektering av de gaser, som genereras pé ett mycket tidigt stadium i ett brandforlopp innan
1ok eller flammor uppstdr. Systemet kan i olika konfigurationer anvindas inom ett flertal
olika applikationer, dir konventionella brandskyddssystem ej kan anvindas.
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VERKSAMHET: ORGANISATION & MEDARBETARE
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Fireflys medarbetare 4r bolagets storsta resurs. Bolaget har som vision att vara en attraktiv
arbetsplats, dir trivsel och engagemang i hog utstrickning paverkar 16nsamheten. Det
dr vikdgt att alla medarbetare kinner stolthet med sitt arbete och att foretagskulturen
kinnetecknas av 6ppenhet, engagemang och delaktighet - ndgra av Fireflys grundprinciper
i personalpolitiken. Med en platt organisation och

korta beslutsvigar méjliggors flexibilitet och snabba Utbildningsniva
ageranden. Detta i sin tur bidrar till act medarbetarna

kan kinna sig delaktiga och arbeta mot samma mal.

Firefly erbjuder sina anstillda en bra arbetsmiljé med

en internationell och mingkulturell atmosfir. Det dr  Hogskola
hégt i tak och alla forslag och idéer tas tillvara pa ett aat
seridst sitt. Blandningen av nyanstillda och personal,

som arbetat linge i bolaget, har gett en bra mix av
nytinkande och djupgiende kunskap om bade bolaget
och dess produkter.

Firefly efterstrivar en arbetsmiljé som frimjar hilsa och vilbefinnande. Alla anstillda genomgér
hilsoundersskningar och erbjuds ett arligt friskvirdsbidrag. Medarbetarundersskningar
genomfors arligen for att sikerstilla att arbetsklimatet
Aldersfordelning inte hindrar de ambitioner bolaget efterstrivar. Resultatet
6069 3 2029 &r foljs sedan upp av ledningen.
6% %

Det ir viktigt for Firefly att hitta duktiga medarbetare
30304 som kan bidra dll vidareutveckling av foretaget och
0% dess kultur. T rekryteringsprocessen fir den sokande

mojlighet act triffa flera av Fireflys medarbetare.

Introduktionen av nyanstillda stéds av fasta rutiner med

en introduktionsplan anpassad f6r den nya medarbetaren.

Milet dr att fi engagerade medarbetare, som delar
foretagets virderingar och engagemang. Firefly har ett [ingsiktigt perspektiv pa sina anstillda
med en personalpolitik, som ir inriktad pd att utveckla
ledarskapet, organisationen och medarbetarna. Firefly Avdelningar
ser ett stort virde i att dteranstilla duktig personal pi _
grund av den djupa tekniska kompetens som krivs Ut"Zf,Z””g K\fl}:et
inom manga befattningar. I takt med att verksamheten ‘
vixer och forindras sker en stindig utveckling av
organisationen. Ny personal har tillkommit under
dret och bolaget har sedan 2002 nistan dubblerat
antal anstillda, frin 27 personer till 48 personer. Det
genomsnittliga antalet anstillda var under 4ret 42

(40) varav 10 (8) kvinnor och medeldldern ir 42 &r.

Markna
4%

Forsaljning

Produktion/
Dokumentati
25%

ISR T .. . . .. ° Administration
Den genomsnittliga anstillningstiden ir 5 ar. Tv 9% 25%

medarbetare har slutat under 4ret.




Kvalitet skall genomsyra hela Fireflys verksamhet, frén forsta kundkontake till eftermarknad.
Kvalitetsavdelningen arbetar med 6vergripande verksamhetsutveckling inom bolagets
samtliga avdelningar. En viktig del inom kvalitetsarbetet har varit att héja kompetensnivin
och att ka kundfokus samt att kvalitetssikra processer och rutiner, som skall fungera i en
vixande organisation. Samtliga avdelningar har varit involverade, vilket har lett tll stort
engagemang bland de anstillda i forbittringsarbetet.

Firefly har under &ret haft en 6vergéngsrevision, vilket innebir att bolaget nu 4r certifierat
enligt tre kvalitetsstandarder: ISO 9001:2008, SS-EN 13980:2002 och OD/005.

Det finns ett stort kunnande inom bolaget om kundens processer, vilka ofta ir vildigt
komplexa. Bredden p& kunnandet omfattar allt frin gamla produkter dll det nya
Sentio®systemet. Ritt kompetens och stort engagemang hos medarbetarna ir av storsta
vikt. For att ta tillvara pd bolagets resurser ser ledningen kontinuerligt ver behovet av
utbildning och kompetensutveckling. Utbildningssatsningarna gors pé individuell basis och
beroende pi medarbetarens behov.
Firefly har skapat Firefly Academy,
som ir en utbildningsplattform i
flera steg, vars syfte frimst ir att pd
ett individanpassat sitt sikra varje
medarbetares  kompetens. Denna
plattform ger ocksa en kvalitetssikrad
overforing av kunskap frin mer
erfarna medarbetare till nyanstillda.

For Firefly 4r beroendet av
varje  medarbetare  stort  och
samarbetet viktigt. Bolaget har ett
vinstdelningsprogram, som omfattar
alla anstillda; VD undantagen. Syftet
dr att stimulera medarbetarna att
utveckla bolaget och uppnd satta
mil. Programmet ir resultatbaserat
och bestir av tvi delar. Den storre
delen fordelas mellan personalen i
relation till m&nadslénen och den
mindre delen baseras pd individuella

prestationer.  Vinstdelningen utgar /1

med 20 procent av den del av I‘b‘"\ A

.. | 1 iy
rorelseresultatet som genereras efter .,

det att rorelsemarginalen 6verstiger
7  procent.  Vinstdelningen  ir
begrinsad till maximalt 15 procent av
Arsldnesumman.

VERKSAMHET



RISKHANTERING

Firefly ir ett vixande bolag med en internationell verksamhet, vilket innebir exponering for
ett antal risker med varierande pdverkan pa bolaget. Att i tid kunna identifiera och hantera
potentiella risker 8kar méojligheterna att bedriva en stabil verksamhet med f3 stdrningar.
Riskfaktorerna ir uppdelade i finansiella, externa och interna risker.
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Finansiella risker
Finansiella risker avser valutarisker och kreditrisker. Milet med att hantera dessa risker ir
att minska svingningar orsakade av den finansiella marknaden och osikerhet kring kunders

kreditvirdighet.

Finansiella risker Hantering

Valutarisker En stor del av Fireflys produktion gir p4 export. Bolaget bide kdper och siljer i svenska

kronor, euro eller dollar och an r valutan efter marknaden f6r att minimera risken.
Bolaget terminssikrar en del av forsiljningen.

Kreditrisker Alla kunder genomgir sedvanlig kreditbedomning och betalningsvillkoren, sisom
forskottsbetalning, Letter of Credit etc., anpassas efter denna. Under 2009 har Firefly
visat storre forsiktighet vid kreditbedémningen av kunder. Inom affirsomridet
Industriapplikationer stdr ingen kund idag for mer 4n 7 procent av omsittningen och
de tio storsta kunderna stir for cirka 29 procent. Inom affirsomradet Infrasystem ér SL
den stérsta och enda kunden och stdr for 34 % procent av den totala omsittningen.

Externa risker
Externa risker avser forindringar i omvirlden som paverkar Fireflys verksamhet. Dir ingdr
faktorer som konjunktur, konkurrens och leverantorer.

Externa risker Hantering

Konjunktur Kundernas investeringsvilja 4r beroende av det allminna konjunkrturliget. Firefly 4r
beroende av att det byggs nya processanliggningar och att man dir satsar pd hog
sikerhet. Ligkonjunkturen har pdverkat olika virldsdelar olika mycket, och ménga
stora investeringar har skjutits fram i tiden. Genom det strategiska arbetet med att
bredda verksamheten och att vara aktiv p4 ménga olika geografiska marknader samt
i ett stort antal industrisegment, har Firefly kunnat gora konjunktursvackor mindre
kinnbara. Den platta och flexibla organisationen bildrar ocksi till att resurser pa ett
enklare sitt kan omdisponeras frén svagare marknader till marknader med vixande
industri.

Konkurrens Inom vissa industrisegment konkurrerar Firefly med ett antal storre internationella
aktorer inom detektering och slickning. Firefly har som mal att vara teknikledande.
For att uppnd malet méste Firefly kontinuerligt stirka bolagets konkurrenskraft inom
innovation och produktutveckling, samt att arbeta med marknadsforing, forsiljning,
produktion, logistik och service pa ett effektivt sitt.

Leverantorer Firefly har ingen egen produktion utan anvinder sig av externa leverantérer, vilket
skapar ett beroende av leverantdrers formiga att leverera komponenter vid ritt
tidpunkt och till ritc kvalitet. Genom att anlita ett flertal tillverkare minskar beroendet
av varje enskild leverantér och mojliggér en flexibel produktionskapacitet. En

noggrann kontroll av befintliga och presumtiva leverantdrer gors kontinuerligt.
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Interna risker
Interna risker avser riskfaktorer som kan komma frdn den egna verksamheten. Dit hor
produkt/teknikskiften, patent, nyckelpersoner och funktionsansvar.

RISKHANTERING

Produkt/ En viktig mélsittning for Firefly dr att alltid vara teknikledande. Detta innebir en

teknikskiften kontinuerlig satsning p& produktutveckling, vilket kan innebira risk for felsatsningar
inom teknikomridet men 4r samtidigt ocksd en bittre sikerhet f6r att konkurrenterna
inte ska ta ledningen. Risken f6r felsatsningar minimeras dock genom den gedigna
erfarenhet som bolaget har av férebyggande brandskydd.

Patent Fireflys produkter skyddas for nirvarande av 44 patent och bolaget arbetar med
att stindigt skydda nya produkter och systemlésningar nir det anses nédvindigt.
Patenten skyddar bolagets unika produkter och systemlosningar och medverkar till
att stirka bolagets position p& marknaden. I medeltal har patenten mer én sju &rs
kvarvarande tid.

Nyckelpersoner I mindre organisationer blir beroendet av nyckelpersoner alltid stort och Firefly
arbetar dirfor kontinuerligt med att stirka sin position som en attraktiv arbetsplats.
Bolaget arbetar for att organisationen inte ska bli for beroende av enskilda
medarbetare genom utbildning, dokumentation och ett vil utarbetat backup-
system.

Dokumentation & For att undvika oklarheter kring systemens funktion samt funktionsansvar levererar

Funktionsansvar Firefly endast system med komplett dokumentation, vilken faststiller pa vilka
grunder systemet har designats. Dokumentationen innehéller éven information om
vilket underhéll kunden ansvarar f6r och hur ofta det skall utforas. Bolaget erbjuder
ddrutdver utbildning for ansvariga underhallstekniker och arbetar med att behélla en
nira kundrelation #ven efter att ett system har installerats och tagits i drift genom att
erbjuda service och underhillstjinster.
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FIREFLYAKTIEN

Aktiekapital

Fireflys aktiekapital uppgir till 3 0ooo 700 kronor fordelat pd 6 oor 400 aktier. Aktiernas
kvotvirde ir 0,50 kronor. Endast ett aktieslag finns med lika rittigheter for alla akedier.
Fireflyaktien ir sedan oktober 2008 noterat pi Nasdaq/OMX First North efter beslut om
flytt frin NGM, och handlas under kortnamnet FIRE.

Kursutveckling

Arets sista betalkurs som noterades den 30 december uppgick till 23,10 kr (10,20 kr) och
borsvirdet till 138,6 mkr (61,2 mkr). Under 2009 steg Fireflys aktiekurs med 126,5 procent
och OMX Stockholm All-share index steg under samma period med 47 procent. Arets hogsta
betalkurs, 30 kr (23 kr), noterades den 18 november och 4rets ligsta betalkurs, 11 kr (9,80 kr)
den 7 januari. Under ret omsattes totalt 982 417 aktier (260 so2 aktier) till ett virde av 23,8
mkr (4,1 mkr). I genomsnitt omsattes 3 914 aktier (1 048 aktier) per borsdag. De omsatta
aktierna utgjorde 16,3 procent (4,3 procent) av det totala antalet akdier.

Aktieagarstruktur
Den 30 december 2009 uppgick antalet aktiedgare till 1 376, att jimfora med 1 137 den 30
december 2008. 2,74 procent (1,97 procent) av aktiekapitalet dgdes av aktiedgare med soo

Nyckeltalstabell 2009-12-30

Vinst/aktie, kr
Aktiekurs, kr

Eget kapital/aktie, kr
Aktieutdelning, kr
Direktavkastning, %
Kassaflode frin den

ande verksamheten/aktie, kr

Agarférhallanden Stsrre aktieligare per 2009-12-30
Antal aktier ~ Andel av aktiekapital
och réster %
Erik Mitteregger, Forvaltnings AB 1 805 000 30,08
Gun och Bertil Stohnes Stiftelse 384 463 6,41
Ake Svensson 343 000 5,72
Magnus Vahlquist 308 610 5,14
Christer Holmer 130 000 2,17
Rambas AB 121 400 2,02
Karl-Johan Héglund 110 400 1,84
Per-Erik Héglund 109 600 1,83
Horninge AB 100 000 1,67
Avanza Pension 79 841 1,33

Summa de 10 stérsta dgarna - rostmassigt 3 492 314 58,19
Opvriga aktieigare, 1 164 st 2 509 086 41,81

Summa 6 001 400 100,00
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akdier eller mindre. Andelen utlindske dgande uppgick vid &rsskiftet till 1,20 procent (1,23
procent). Juridiska personer dgde 48,9 procent (48,17 procent) av totala antalet aktier och
foretagets styrelseledaméter och ledande befattningshavare dgde, genom bolag eller privat, 34
procent (33,15 procent).

FIREFLY AKTIEN

Utdelningspolicy

Det ir styrelsens mélsittning att Firefly skall uppvisa god utdelningstillvixt, som dock
langsiktigt ska folja bolagets vinstutveckling. Periodvis, nir bolagets finansiella stillning
sa tillater eller kriver, kan utdelningen tillitas avvika frin denna norm. Den foreslagna
utdelningen f6r 2009 motsvarar drygt 54 procent (59 procent) av resultatet efter skatt. Den
relativt héga utdelningsandelen motiveras av en stark balansrikning i kombination med goda
framtidsutsikter f6r bolaget.

Storleksklass Antal dgare  Antal aktier %
1-500 839 164 264

§OI-1 000 233 203 299 3,39
1 00I-§ 000 11 518 013 8,63
§ 00I-I0 000 29 238 033 3,97

10 00I-I§ 000 17 197 894 3,30
15 00I-20 000 10 186 355 3,11

20 001 37 4493542 7487
Summa 6 001 400  100,0

FIREFLY AKTIENS KURSUTVECKLING 2005-2009
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> Nettoomsittning tkr 116 147 82337 72 683 59 918 55 546
55 Resultat efter finansiella poster tkr 13 764 10 778 7 901 5026 5782
E Balansomslutning tkr 65 457 60 909 46 116 43193 36 131
L Rérelsemarginal % I 12 10 9 10
E Vinstmarginal % 12 13 e 8 10
L Justerat eget kapital tkr 38 596 32 893 28 836 25 936 24 181
Rintabilitet pd sysselsatt kapital fore skatt % 39 35 29 20 26
Rintabilitet pd justerat eget kapital
efter schablonskatt % 28 25 21 14 18
Soliditet % 59 54 63 60 67
Skuldsittningsgrad ggr - - - - -
Andel riskbirande kapital % 64 58 67 63 70
Rintetickningsgrad ggr 1381 673 638 2 610 14 317
Genomsnittligt antal anstillda 42 40 35 31 28
Nettoinvesteringar tkr 426 289 1462 231 285
Justerat eget kapital per aktie kr 6,43 5,48 4,80 432 4,03
Resultat per aktie 1,67 1,28 0,93 0,59 0,69
Utdelning per aktie 0,90* 0,75 0,60 0,45 0,30
Kassafléde frin den l8pande verksamheten
per aktie, kr 0,17 2,23 0,97 1,33 0,15
Antal aktier 6 001 400 6 001 400 6 001 400 6 001 400 6 OOI 400

* Foreslagen utdelning

Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal

Rérelseresultat dividerat med omsittning.

Vinstmarginal

Resultatet efter finansiella poster dividerat med omsittning.

Justerat eget kapital

Eget kapital plus 73,7 procent (72 procent) av obeskattade reserver.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med tilléigg for finansiella kostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital under
aret. Med sysselsatt kapital avses eget kapital, rintebirande skulder och avsittningar.

Rintabilitet pa justerat eget kapital efter schablonskatt

Resultat efter finansiella poster med avdrag for schablonskatt dividerat med genomsnittligt justerat eget kapital.
Skuldsittningsgrad

Rintebirande skulder och avsittningar dividerat med justerat eget kapital.

Soliditet

Eget kapital inkl 73,7 procent (72 procent) av obeskattade reserver dividerat med balansomslutningen.

Andel riskbirande kapital

Eget kapital och 100 procent av obeskattade reserver dividerat med balansomslutningen.

Rinteteckningsgrad

Resultatet efter finansiella poster med tilligg for finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.
Resultat per aktie

Resultat efter skatt med tillidgg for 73,7 procent (72 procent) av bokslutsdispositioner, dividerat med antal aktier.
Andrad berikning av vinst per aktie. Hansyn 4r hirvid tagen vid jimforelse med foregiende ar och omrikning har skett.
Justerat eget kapital per aktie

Eget kapital plus 73,7 procent (72 procent) av obeskattade reserver dividerat med antal aktier.

Kassaflode per aktie

Kassaflode frén den l6pande verksamheten dividerat med antal aktier.
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Styrelsen och verkstiillande direktiren for Firefly AB (publ), 556108-6892, fir hirmed avge

drsredovisning for verksambetsirer 2009.

Firefly AB ir ett bolag specialiserat pa att utveckla, tillverka och silja system som forhindrar
brand och dammexplosioner inom processindustrin. Verksamheten #r uppdelad i tvd
affirsomrdden: Industriapplikationer och Infrasystem. Fireflys aktie dr idag noterad pi
Nasdaq/OMX First North.

Inom Industriapplikationer bestdr kunderna av féretag inom processindustrin som bland
annat tribearbetning, papper och pellets. Utmirkande for foretagets kundkrets dr att den
i allminhet bestdr av stora internationella foretag, som anvinder Fireflys produkter for att
skydda sig mot brand och mot dammexplosioner. Exportandelen inom detta affirsomride
uppgar till cirka §8 procent.

Mainga av Fireflys kunder bearbetar och transporterar organiska material sdsom trifiber, flis,
sdgspan, mjukpapper, fluffmassa och tobak. Vid hantering av dessa material uppstir ofta
dammbildning. Dammet kan antindas av gnistor, vilket kan orsaka explosioner med mycket
allvarliga foljder. Hela fabriker kan raseras och minniskor utsitts for livshotande risker.
Detta kan innebira lénga produktionsstopp, stora reparationskostnader, uteblivna intikter
och forlorade marknadsandelar. Firefly har utvecklat kundanpassade system som bidrar
till att minska risken for att sidana olyckor intriffar, dir systemen inte enbart uppticker
gnistbildning och andra brandutlésande orsaker utan dven slicker brand. Reaktionstiden i
systemen uppgar till millisekunder, varfér motdtgirder kan igdngsittas i stort sett omedelbart.
Det kan d& handla om avledning av materialet eller bekimpning av branden med vatten,
vattendnga eller koldioxidgas.

Infrasystem grundar sig pd en teknikplattform med samlingsnamnet Sentio®.
Teknikplattformen baseras pd Multipel Gas Detektor (MGD) som stdr for tidig detektering
av bland annat brand. Detta har lett till patent inom en mingd anvindningsomriden, bland
annat tunnelapplikationer och potentialen inom detta omride ir betydande. Systemet kan
appliceras inte bara i jirnvigstunnlar utan 4ven i bland annat biltunnlar och kabeltunnlar.

Storstockholms Lokaltrafik (SL) har upphandlat Fireflys nya Sentio®-system och
installationerna kommer att avslutas under 2010. Man har intensifierat marknadsféringen
av Sentio® under dret, vilket bland annat lett till provinstallationer hos ett av Europas storre
jarnvigsbolag.

Orderingingen minskade med 12 procent till 74,8 mkr (84,9 mkr) varav Infrasystem svarade
for 3,3 mkr (1,8 mkr). Orderstocken minskade med 57 procent till 30,0 mkr (70,5 mkr) varav
Infrasystem med 34,7 mkr (49,3 mkr). Nettoomsittningen dkade med 41 procent till 116,1
mkr (82,3 mkr). Rorelseresultatet forbittrades med 3,1 mkr till 12,7 mkr (9,6 mkr).

Investeringarna under 2009 uppgick till 0,6 mkr (0,7 mkr). Vid utgéngen av dret uppgick
likvida medel till 22,6 mkr (26,5 mkr). Balansomslutningen 6kade till 65,5 mkr (60,9 mkr).
Soliditeten uppgick vid utgdngen av dret till 59 procent (54 procent).



Det genomsnittliga antalet anstillda under aret var 43 (40). Vid utgingen av iret hade
bolaget 48 anstillda (43). Se not 22. Medeléldern var 42 ar (42 4r). Personalomsittningen var
fortsatt lg. Vad avser vinstdelningssystemet for de anstillda, se not 3.

Att vara ett foretag med internationell verksamhet kan ge upphov till 6kad riskexponering.
Det ar vikeigt f6r Firefly att identifiera och hantera potentiella risker for att 6ka méjligheterna
till att bedriva en stabil verksamhet med mindre stérningar. Ndgra exempel pa riskfaktorer
som férekommer ir valuta- och kreditrisker dir Firefly bland annat anpassar valutan efter
marknaden, kombinerat med terminsikring av forsiljningen. Andra risker ir konjunktur-
och konkurrensrisker, dir bolaget arbetar med riskspridning inom verksamheten. For att
minimera risker kring positionen som teknikledande pa marknaden har bolaget idag 44
patent och arbetar dven kontinuerligt med utbildning, dokumentation och backup-rutiner
for att minimera beroendet av nyckelpersoner.

Firefly driver ingen verksamhet som kriver miljétillstind fr8n myndigheter enligt
svensk milj6lagstiftning. Miljopaverkan frin Firefly verksamhet kommer frimst frin
energiforbrukning, resor, transporter och materialférbrukning. Firefly arbetar med att
minska sin miljdpaverkan genom sopsortering, minskat resande, 6kad energieffektivitet och
minskat pappersanvindande.

Arbetet med att introducera nya produkter har fortsatt kontinuerligt, med forvintan om ett
bra framtida resultat. Introduktionsarbetet ir tidskrivande och det tar relativt ling tid innan
en produke 4r etablerad pd marknaden. Den positiva sidan 4r dock att nir en produke vil 4r
etablerad, fortgdr forsiljningen under manga &r framéver.

Tempot pd produktutvecklingen fortsitter att 6ka ytterligare, dir styrelsen bedomer en
fortsatt positiv utveckling av verksamheten. God orderinging och nya produkter, som tas
emot vil av kunderna, skapar god grund for fortsatt forsiljningstillvixt. Detta 4r inget mal
i sig utan styrelsen kommer dven fortsittningsvis att bibehélla fokus pd l6nsamhet och en
stigande aktieutdelning. Kostnaderna for produktutveckling uppgick 2009 till cirka 3,7
miljoner kronor (3,3 miljoner kronor).

Till &rsstimmans forfogande stdr drets vinst om 7 689 646 kr, jimte balanserad vinst
om 6 983 048 kr, tillsammans 14 672 694 kr. Styrelsen foreslér att det till aktiedgarna utdelas
90 ore per aktie, totalt 5 401 260 kr, samt att dterstoden, 9 271 434 kr, balanseras i ny
rikning. Styrelsen foresldr vidare att avstimningsdag fr utdelning ska vara den 3 maj och att
utdelningen, om s8 beslutas, ska vara aktieigarna tillhanda den 6 maj. I 6vrigt hiinvisas till
nedanstiende resultat- och balansrikningar samt kassafldesanalys jimte noter.

Efter foreslagen utdelning 4r foretagets soliditet och likviditet fortsatt god och innebir att
bolaget pa savil kort som lang sikt kan fortsitta att fullgéra sina dtaganden. Mot bakgrund
av detta anser styrelsen att den foreslagna vinstutdelningen ir forsvarlig med hinsyn till de
krav som uppstills i 17 kap. 3 § 2-3 st. aktiebolagslagen.



Nettoomsittning

Kostnad for silda varor
Bruttoresultat

Forsiljningskostnader
Administrativa kostnader
Rorelseresultat

Réinteintikter
Réintekostnader
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa drets resultat
Arets resultat

Resultat per aktie
Antal aktier

349

3, 4,9, 22
3,455,922
6

I0
II

12

116 147

~75 470
40 677

-21 244
-6 701

12 732

1043

13 765

-3 199
-2 876

7 690

1,67
6 001 400

82 337
-SI 320
31 017

-17 714
-3 677
9 626

1152
10 778
-2 077

-2 539
6162

1,28
6 001 400



Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Betald skatt

Kassafldde frin den l6pande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Férindring av varulager

Férindring av fordringar

Férindringar av kortfristiga skulder
Kassafldde frén forindringar i rorelsekapital

Kassafldde frén den lopande verksamheten

Férvirv av anlidggningstillgdngar
Férsiljning av inventarier
Kassaflode frén investeringsverksamheten

Férindring av langfristiga skulder
Utdelning till garna

Kassaflode frén finansieringsverksamheten

Erlagda rintor
Erhéllna rintor

21
I1

13, 14, I§

13 765
658

-2 332

12 091

-3 795
4 868

-2 385

-11 048

1043

=550
84
-466

-4 501
-4 501

3924

26 513
22 589

IO
72

10 778
643
-1756

9 665

-2 520
-3 114
9371
3737

13 402

724
95
-629

-3 601
-3 601

9172

17 341
26 513

651



Immateriella anliggningstillgangar
Summa immateriella anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar
Maskiner och andra tekniska anliggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliggningstillgdngar

Varulager
Firdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intikeer
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

Summa tillgingar

13

14
15

16

17

18

52
52

279
1134
I 413

I5 502

14 098

1222
10 581
25 901

22 589
63 992

65 457

89
89

270
1297
1567

1 707

19 495

1533
21 033

26 513
59 253

60 909



Bundet eget kapital
Aktiekapital (6 oor1 400 st aktier 4 0,50 kr)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Forskott frin kunder

Leverantorsskulder

Skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sikerheter
Ansvarsforbindelser

23

9

20

3 00I
11 723
14 724

6 982
7 690
14 672
29 396

12 483

3343
7 359
I 550
497
10 829

23 578

65 457

3 00I
I1 723
14 724

5 321
6 162

11 483
26 207

9 285

7 146
6 620
I 00I
1916
8734
25 417

60 909



Eget kapital 2007-12-31
Arets resultat
Utdelning

Eget kapital 2008-12-31
Arets resultat
Utdelning

Eget kapital 2009-12-31

Aktie-
kapital
3 001

3 001

3 001

Reserv-

fond

II 723

II 723

II 723

Fritt eget
kapital

8 921

6162
-3 601
11 482
7 690
-4 500
14 672

Foreslagen utdelning f6r 2010 idr 0,90 kr/aktie (0,75 kr).

Summa

23 645

6162
- 3 601
26 206

7 690
-4 500
29 396



Redovisnings- och virderingsprinciper
Firefly ABs &rsredovisning och redovisningsprinciper féljer arsredovisningslagen och bokféringsnimndens allminna
rdd. Redovisningsprinciperna ir oférindrade mot foregdende 4r.

Allmin information

Arsredovisningen for Firefly AB (publ), 556108-6892, for det rikenskapsir som slutar den 31 december 2009 har
godkints av styrelsen och verkstillande direktdren for publicering den 9 april 2010 och kommer att foreliggas
4rsstimman 28 april 2010 for faststillande. Bolaget ér ett svenske aktiebolag med site i Stockholm, Sverige. Bolagets
huvudsakliga verksamhet beskrivs i forvaltningsberittelsen.

Fordringar
Fordringar upptas till ligsta anskaffningsvirde och det belopp som efter individuell provning beriknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till funktionell valuta (SEK) genom tillimpning av de valutakurser som
giller pd transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som uppstér vid betalning av transaktioner i utlindsk
valuta, liksom vid omrikning av monetira balansposter i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas normalt i
resultatrikningen. Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs.

Varulager
Varulagret virderas tll det ligsta av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pa balansdagen. Fér homogena
varugrupper tillimpas kollektiv virdering.

Kassaflodesanalys

Vid upprittande av kassaflddesanalys anvindes indirekt metod.

Anliggningstillgingar

Anliggningstillgingar virderas till anskaffningsvirdet med avdrag fér ackumulerade avskrivningar. Det redovisade
virdet for anliggningstillgingar prévas i det fall det foreligger indikationer om en varaktig virdenedging.
Anliggningstillgingar skrivs av proportionerligt over bedomd nyttjandeperiod. Hirvid tillimpas foljande
avskrivningstider:

Maskiner och andra tekniska anliggningar 5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Datorutrustning 3 4r
Immateriella anliggningstillgingar 5 ar

Anliggningstillgingar uppdelas i anskaffningar till produktion respektive administration.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas som en kostnad nir de uppstar.

Nettoomsittning

Bolagets forsiljning i Sverige och Norge sker huvudsakligen direke till slutanvindare inom processindustrin. P&
dvriga utlindska marknader sker forsiljningen bade till slutanvindare och via agenter och distributérer. Den svenska
marknaden, som stdr for cirka 62 procent av forsiljningen, 4r Fireflys storsta marknad. Andra visentliga marknader
ir Sydostasien, Visteuropa, Sydamerika och 6vriga Skandinavien. Faktureringen sker i huvudsak i svenska kronor.

Segmentredovisning
Bolagets verksamhet ér uppdelat i tv4 affirsomriden; Industriapplikationer och Infrasystem. Omsittning redovisas
separat i not 2.

Intikter

Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden i enlighet med forsiljningsvillkoren. Férsiljningen
redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid forsiljning i utlindsk valuta. Foretaget vinstavriknar
utforda uppdrag med fast pris i take med att arbetet utférts, s.k. successiv vinstavrikning. Vid beriknandet av
upparbetad vinst har firdigstillandegraden beriknats som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totala
beriknade utgifterna for att fullgéra uppdraget.



Pensioner
Bolagets pensionsatagande regleras genom lopande inbetalningar av pensionspremier (avgiftsbestimd plan).

Intiikternas fordelning 2009 2008
Industriapplikationer 76 766 74 365
Infrasystem 39 381 7972
116 147 82 337
2009 2008
Varor 100 589 69 592
Tjénster 15 558 12 745
116 147 82 337
Léner, andra ersittningar 2009 2009 2008 2008
och sociala kostnader Léner och andra Sociala kostnader Léner och andra Sociala kostnader
ersiittningar (varav pensionskostn.) ersiittningar (varav pensionskostn.)
Styrelse och VD 2396 1493 2 001 1105
) (653) (284)
Opvriga anstillda 20 499 7977 16 691 6 880
(1 646) (1139)
Summa 22 895 9 470 18 692 7985

VD, Lennart Jansson, erhéll l6n och andra ersittningar med 2 066 tkr (1 671 tkr), varav 1 285 tkr (969 tkr) var fast
16n och 81 tkr (702 tkr) i form av tantiem. Rérlig ersittning till verkstillande direktéren i form av tantiem kan
uppgd till hgst en &rslon. Tantiem motsvarar 4 % exklusive arbetsgivaravgift av bolagets resultat efter avrikning
av vinstdelning. Sker uppsigning frin arbetsgivarens sida utgdr utdver uppsigningslon ett avgingsvederlag pd
tolv minadsloner. Styrelsens ordférande, Robert Rehbinder, har erhillit arvode 2009 pi 150 tkr (150 thr). Ovriga i
styrelsen har 2009 erhéllit f6ljande: Lars Héglund 60 tkr (60 tkr), Johan Léwen 6o tkr (60 tkr) och Erik Mitteregger
60 tkr (60 tkr). Loner och andra ersittningar till vriga ledande befattningshavare, se sidan 41, har utgdtt med 1 960
tkr (2 446 tkr). Rorlig ersittning till dvriga ledande befattningshavare i form av vinstdelning har utgdtt med 174
tkr (170 tkr). Tantiem och vinstdelning baseras p4 bolagets resultat. Vinstdelningen utgdr med 20 % av den del av
rorelseresultatet som generas efter det att rérelsemarginalen dverstiger 7 %, och ir begrinsad till maximalt 15 % av
arslonesumman. Arsbeloppet uppgick till 1 217 tkr (1 131 tkr) exklusive arbetsgivaravgift. Vinstdelningen omfattar
samtliga anstillda, forutom verkstillande direktdren. Ledande befattningshavare innehar sedvanliga pensionsvillkor
inom ramen for allmin pension.

Avskrivningar
Avskrivningar av materiella anliggningstillgingar i bolaget uppgar till 592 tkr (551 tkr) och immateriella
anldggningstillgingar uppgdr till 36 tkr (79 tkr).

Avskrivningar férdelat per funktion: 2009 2008
Kostnad silda varor 333 347
Forsiljningskostnader 234 222
Administrativa kostnader 61 62
Ersiittning till revisorerna (Ernst & Young) 2009 2008
Revision 118 116
Andra uppdrag 4n revisionsuppdraget - -
Summa 118 116
Valutakursdifferens

I rorelseresultatet ingdr valutakursdifferenser avseende rérelsefordringar och rérelseskulder enligt foljande:



2009 2008

Ovriga valutakursvinster 538 1048
Ovriga valutakursforluster 1407 302
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 2009 2008
Rintor 1043 1152
Rintekostnader och liknande resultatposter 2009 2008
Rintedel i &rets pensionskostnader - -
Ovriga rintekostnader 10 o

10 o
Hyres- och Leasingkostnader 2009 2008
Leasingkostnader (inkl. hyra fér lokaler) 3 365 2773

Framtida hyres- och leasingkostnader enligt bundna kontrakt uppgér till:
2010: 3 271, 201L: 3 122, 2012: 2 356

Bokslutsdisposition 2009 2008
Upplésning periodiseringsfond tax 03 - -945
Upplésning periodiseringsfond tax 04 -446 -
Atrets avsitening till periodiseringsfond 3 645 3022
Avsiittning periodiseringsfond 3199 2077
Skatt pa drets resultat 2009 2008
Arets skatt 2 876 2539
Skillnad mellan redovisad skatt om nominell skattesats 26,3 procent (28 procent).
2009 2008
Resultat fore skatt 10 565 tkr (8 7or tkr) x 26,3% (28%)2 779 2 436
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 97 103
Skatt pé drets resultat enl resultatrikning 2876 2539
Resultat per aktie 2009 2008
Arets resultat 7 690 6162
Antal aktier 6 001 400 6 001 400
Resultat per aktie (kr) 1,67 1,28

Berikning gjord pa resultat efter skatt med tilléigg for 73,7 procent (72 procent) av bokslutsdispositioner.

Hiinsyn ir tagen vid jimf6relse med foregdende &r och omrikning har skett.

Immateriella anliggningstillgingar 2009 2008
Ingéende anskaffningsvirde 405 336
Inkép - 69
Férsiljningar och utrangeringar - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirde 405 405
Ingéende avskrivningar 316 237
Férsiljningar och utrangeringar - -
Arets avskrivningar -37 -79
Utgdende ackumulerade avskrivningar -353 316

Utgdende planenligt restvirde 52 89



Maskiner och andra tekniska anliggningar
Ingdende anskaffningsvirde

Inkop

Forsiljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Forsiljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende planenligt restvirde

Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvirde

Inkop

Forsiljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Forsiljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende planenligt restvirde

Lager
Avsittning till inkuransavdrag

Kundfordringar

Atets avsittning till kundforluster
Atervunna kundférluster under ret
Summa

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror
Forutbetalda leasingavgifter
Forutbetalda forsikringar
Upplupna intikter
Forutbetalda 6vriga kostnader
Summa

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond tax -04
Periodiseringsfond tax -o5
Periodiseringsfond tax -06
Periodiseringsfond tax -o7
Periodiseringsfond tax -08
Periodiseringsfond tax -09
Periodiseringsfond tax -10

2009

983
125

1108
-713

-116
-829
279

2009
3771
425
-124
4072

-2 474

-475
-2 938
1134

2009
84

2009
-245

245

2009
734
89
220
9 0s5
483
10 581

2009

937
1477

1313
2 090
3 022
3 644
12 483

2008
910

2008
3622
582
433
3771

-2 346
326
-454
-2 474
1297

2008
33

2008
274

274

2008
703
67
183
168
412
1533

2008
446
937

1477

1313
2 090
3 022

9 285

I Firefly AB redovisas p g a sambandet mellan redovisning och beskattning
den uppskjutna skatteskulden, hinforlig de obeskattade reserverna, som en

del av de obeskattade reserverna.



Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2009

Upplupna semesterldner 4 591
Upplupna I6nebikostnader 3 507
Férvaltningskostnader SIS
Ovrigt 2216
Utgdende balans 10 829
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 2009
Avskrivningar 628
Vinst vid férsiljning av inventarier -
Férlust vid férsiljning av inventarier 30
Ovrigt -
Summa 658
Medeltal anstillda 2009
Medeltal anstillda
Sverige 42
Ovriga linder -
Totalt antal anstillda 42
Styrelseledaméter och ledande 2009
befattningshavare Antal pé balansdagen
Styrelseledaméter 5
VD och andra ledande befattningshavare 4
Sjukfrinvaro 2009-01-0I-- 2009-12-31
Total sjukfrénvaro 3,66%*
Langtidsfrénvaro > 6o dagar 2,3%
Sjukfrdnvaro min 1,65%
Sjukfrdnvaro kvinnor 12,75%

*Beriiknat efter arbetstidsmdtt om 1 865 tim/person.

Eget kapital
Aktiekapital Reservfond

Belopp vid 4rets inging 3 001 11 723
Overforing av foregiende

ars resultat - -
Utdelning = =
Arets resultat - -
Belopp vid 4rets utging 3 001 II 723

Utdelning per aktie

2008
3557
2747
541
1889
8734
2008
631
12
643
2009 2008
Varav min Medeltal anstillda
35 40
35 40
2009 2008
Varav min Antal pé balansdagen
5 5
4 5

2008-01-01-- 2008-12-31
1,95 %*
1,72 %
3,03 %

Balanserad vinst  Arets resultat  Totalt

$ 320 6162 26 206

6162 -6 162 -

-4 501 - -4 501
- 7 691 7 691

6 981 7 691 29 396

2008

Varav min

32

32

2008
Varav min
5

4

Under rikenskapsaret utbetald utdelning uppgick totalt till 4 sor tkr (3 6or tkr), vilket motsvarar 0,75 SEK (0,60
SEK) per aktie. P4 &rsstimman den 28 april 2010 kommer en utdelning avseende &r 2009 pé 0,90 SEK per akie,

totalt 5 401 tkr, att foreslis.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Undertecknade forsikrar att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en ritt-
visande bild av bolaget stillning och resultat, samt att forvaltningsberittelsen ger en rittvisande dversike 6ver
utvecklingen av foretagets verksamhet, samt beskriver visentliga risker och osiikerhetsfaktorer som bolaget star infor.

Stockholm 2010-03-22

Robert Rehbinder
/ Ordférande i
Lars Hoglund Johan Léwen
Ledamot Ledamot

G yim—

Erik Mitteregger Lennart Jansson
Ledamot Ledamot / Verkstillande direktor




REVISIONSBERATTELSE

(Org.nr 556108-6892)

Vi har granskat 4rsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning i Firefly AB for rikenskapsdret 2009-01-01--2009-12-31. Granskningen av rsredovisningen
omfattar sid 23 samt 25-37. Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet
av drsredovisningen. Vart ansvar ir att uttala oss om drsredovisningen och férvaltningen pa grundval
av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért
revisionen for att med hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om att drsredovisningen inte innehéller
visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingir ocksd att prova redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstillande direktérens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktéren gjort nir de upprittat arsredovisningen
samt att utvirdera den samlade informationen i &rsredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskar visentliga beslut, &tgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om négon styrelseledamot eller verkstillande direktdren 4r ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om négon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pé annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger oss rimlig
grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med 4rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Férvaltningsberittelsen 4r
forenlig med 4rsredovisningens 6vriga delar.

Vi tdillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen, disponerar vinsten

enligt forslaget i forvaleningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm, 2010-03-23

Ernst & Young AB

Mia Rutenius, Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING

Fireflys styrelse och ledning arbetar aktivt med dgarstyrning. Tvé av de storsta dgarna finns representerade
i styrelsen.

Arsstimman ir det beslutande organet dir samtliga akrieiigare kan delta. P4 arsstimman behandlas
bolagets utveckling och beslut tas i ett antal viktiga drenden sisom utdelning, ersittning till styrelse och
revisorer, forindringar i bolagsordning, tillsittning av revisorer och val av styrelse.

Styrelsen bestér av fem ledaméter inklusive verkstillande direktéren. Styrelsens ledaméter representerar
bred kompetens sivil som ling erfarenhet frin olika verksamheter. Styrelsen bestod under 2009 av
Robert Rehbinder (ordférande), Lars Hoglund, Johan Léwen, Erik Mitteregger och Lennart Jansson
(verkstillande direktor).

Styrelsen har under 2009 sammantritt vid 7 tillfillen utéver det konstituerande styrelsemétet. Utdver
standardpunkterna i arbetsordningen, dir bolagets verksamhetsutveckling f6ljs upp och diskuteras,
har styrelsen under 4ret inrikeat sig pd frigor rérande Fireflys framtida strategi. Diskussionerna har
utmynnat i beslut om en mer offensiv strategi med mer aggressiva satsningar och stdrre investeringar.
Firefly har nu nétt ett lige, bide organisationsmissigt och ekonomiskt, dir bolaget klarar av att bide
bibehélla tempo i den befintliga verksamheten samtidigt som bolaget kan satsa pd nya omréden.
Maétesnirvaro: Robert Rehbinder (7) Lars Hoglund (7), Johan Léwen (7), Erik Mitteregger (6) och
Lennart Jansson (7).

Vid arsstimman 2009 infordes en valberedning bestdende av Erik Mitteregger, Lars Hoglund och
Magnus Vahlquist, enligt styrelsens forslag till forindrad bolagsordning.

De storsta aktiedigarna handligger gemensamt valet av ledaméter dll styrelsen. Aktiedgarna kartligger
styrelsens kompetensbehov och ligger med utgingspunkt frin detta forslag till styrelse till rsstimman.
Ersiteningen till styrelsen uppgick oférindrat frin foregdende ar till 330 ooo kronor varav 150 0oo
kronor kronor till styrelsens ordférande och sammanlagt 180 0oo kronor till 6vriga styrelseledaméter.
For styrelseledamot som ir anstilld i bolaget utgdr inget arvode.

Fragor om ersittning till verkstillande direktoren behandlas av hela styrelsen. Verkstillande direktoren,
som ir ledamot i styrelsen, deltar inte i detta beslut. Bolagets verkstillande direktdr erholl under aret
en fast 16n pé 1 285 0oo kronor (969 0oo kronor) och §81 0oo kronor (702 000 kronor) i tantiem.
Tantiemet till vd kan uppgd till hogst en 4rslon. Uppsigningstiden frin bolagets sida ir tolv manader
och frin verkstillande direktor sex manader. Sker uppsigningen frin foretagets sida utgr utdver
uppsigningslon ett avgingsvederlag motsvarande tolv ménadsloner.

Revisorer utses av &rsstimman vart fjirde &r. Nuvarande revisorer valdes &r 2008. Revisorerna har till
uppgift att pd aktiedigarnas vignar granska bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning.

Ledningsgruppen, som bestir av verkstillande direktéren och avdelningscheferna, har kontinuerliga
méten dir strategiska frigor samt operativa drenden behandlas.



Styrelsen fir varje manad en detaljerad rapport innehillande bland annat resultat, prognoser, statistik
avseende forsiljning, tickningsgrad och andra parametrar som 4r viktiga for att styrelsen skall kunna ha
god kunskap om och kontroll av vad som hinder i bolaget.
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STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Fr. v.: Erik Mitteregger, Robert Rehbinder (ordf.), Lars Hglund, Johan Léwen och Lennart Jansson

Robert Rehbinder (1947)

Ordférande sedan 2000

Huvudsaklig sysselsittning: Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Svenskt Rekonstruktionskapital AB (ordf.), Ramnis Bruk AB (ordf.) och
Vistgota-Data AB

Innehav i Firefly: 37 545 aktier

Lars Hoglund (1937)

Medlem sedan 1997

Huvudsaklig sysselsittning: Advokat

Ovriga styrelseuppdrag;: Bra Forlag AB (ordf.), Frida Forlag AB (ordf.), Gun och Bertil Stohnes
Stiftelse (ordf.), Plantvision AB (ordf.) och Tillqvist Holding AB (ordf.)

Innehav i Firefly: o aktier

Johan Lowen (1959)

Medlem sedan 2002

Huvudsaklig sysselsittning: VD, Sjosa Forvaltnings AB

Ovriga styrelseuppdrag: Hargs Egendom Aktiebolag, HiradSkog i Orebro AB, Limmersvik AB,
Sjosa Forvaltnings AB och Sjosa Gird AB

Innehav i Firefly: 24 ooo akder

Erik Mitteregger (1960)

Medlem sedan 2003

Huvudsaklig sysselsittning: Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Wise Group AB (ordf.), Fasadglas Bicklin AB, Investment AB Kinnevik,
Metro International S.A. och Swesafe AB

Innehav i Firefly: 1 805 ooo aktier, genom bolag

Lennart Jansson (1958)

Medlem sedan 2003

Huvudsaklig sysselsittning: VD, Firefly AB

Ovriga styrelseuppdrag: Swedish Standards Institute
Innehav i Firefly: 68 ooo akdier



Fr. v.: Lennart Jansson, Robert Persson, Anders Bergstrom och Bjérn Runér

Lennart Jansson (1958) | VD sedan 2000 | Anstilld sedan 1980 | Innehav i Firefly: 68 ooo aktier
Robert Persson (1974) | Produktionschef | Anstilld sedan 2002 | Innehav i Firefly: 40 ooo aktier
Anders Bergstréom (1969) | Férsiljningschef | Anstilld sedan 1990 | Innehav i Firefly: 17 100 aktier

Bjorn Runér (1962) | Servicechef | Anstilld sedan 2007 | Innchav i Firefly: o aktier

EKONOMISK INFORMATION

Arsstamma
Arsstimma i Firefly AB (publ) hilles onsdagen den 28 april 2010 kl 16.30 i Fireflys lokaler, Textilgatan 31, Hammarby
Sjéstad, Stockholm.

Anmalan

Aktiedigare som 6nskar delta i drsstimman skall dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB (f.d. VPC AB) férda
aktieboken senast tisdagen den 20 april 2010, dels géra anmilan till bolaget under adress Firefly AB (publ), Box
92201, 120 09 Stockholm, telefon 08-449 25 00, telefax 08-449 25 o1 senast torsdagen den 22 april 2010 kl 15.30.

Aktiedigare som har sina akter forvaltarregistrerade genom banks notariatavdelning eller annan férvaltare méste
for ate fa rdee act deltaga i drsstimman begira att tillfilligt foras in i aktieboken hos Euroclear. Aktiedigare méste
underritta forvaltaren hirom i god tid fére torsdagen den 22 april 2010.

Aktiedigare som vill fi ett drende behandlat vid drsstimman skall begira detta skriftligen hos styrelsens ordférande
under bolagets adress. Arendet tas upp pi rsstimman om begiran kommit in:

1. senast en vecka fore den tidpunke dé enligt 7 kap. 18-208§ aktiebolagslagen kallelse tidigast fir utfirdas, eller

2. efter den tidpunkt som anges i 1 men i sddan tid att drendet kan tas upp i kallelsen till &rsstimman.

Rapporttillfallen
Firefly AB (publ) planerar att avge ekonomisk information vid féljande tidpunkter under 2010:

Delérsrapport januari - mars 28 april 2010
Delérsrapport januari - juni 26 augusti 2010
Delérsrapport januari - september 11 november 2010

Bokslutskommuniké for verksamhetséret 2010 Februari 2011
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