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AKTIEAGAR-
INFORMATION

Arsstimma i Firefly AB (publ) halles médndagen den
9 maj 2011 kl 16.00 i Fireflys lokaler, Textilgatan 31,
Hammarby Sjostad, Stockholm.

Aktiedigare som onskar delta i drsstimman skall dels
vara inford i den av Euroclear Sweden AB (f.d. VPC
AB) forda aktieboken senast tisdagen den 3 maj
2011, dels gora anmilan dll bolaget under adress
Firefly AB (publ), Box 92201, 120 09 Stockholm,
telefon 08-449 25 0o eller via e-post: info@firefly.se,
senast tisdagen den 3 maj 2011 kl 15.30. Vid anmilan
ska namn, adress, telefon och person- eller organi-
sationsnummer, samt registrerat aktieinnehav anges
samt i forekommande fall, uppgift om ombud eller
foretridare.

Aktiedigare som har sina aktier forvaltarregistrerade
genom banks notariatavdelning eller annan forval-
tare mdste for att fA rite att deltaga i drsstimman be-
gira att tillfilligt foras in i aktieboken hos Euroclear.
Aktiesigare mste underritta frvaltaren hirom i god
tid fore tisdagen den 3 maj 2011

Firefly AB (publ) planerar att avge ekonomisk infor-
mation vid féljande tidpunkter under 2011:

Delérsrapport januari - mars

9 maj 2011

Delérsrapport januari - juni

24 augusti 2011

Delérsrapport januari - september

10 november 2011

Bokslutskommuniké for verksamhetsdret 2011
Februari 2012

Denna drsredovisning distribueras till samtliga
akticiigare.

Skydd av tork i
bioenergianliggning




FIREFLY | KORTHET

irefly 4r ett svenske virldsledande brandsikerhetsforetag som utvecklar, tillverkar och
siljer hogteknologiska system, vilka uppticker och minimerar risk for brinder och
dammexplosioner. Bolaget grundades 1974 och har mer 4n 35 4rs erfarenhet av att
leverera system till ledande processindustrier. Varje kund erbjuds unika systemlésningar base-

rade pd en rad kvalificerade och patenterade komponenter och funktioner.

Firefly har tvd affirsomrdden; Industriapplikationer och Infrasystem. Till affirsomridet In-
dustriapplikationer hér kundanpassade system, som dvervakar industriella tillverkningspro-
cesser inom bland annat tribearbetning, mjukpapper, livsmedel, biobrinsle samt processer i
virmekraftverk och avloppsreningsverk. Affirsomradet Infrasystem omfattar system f6r dver-
vakning av infrastrukeur, ssom tunnelbanor, tdg-, vig- och kabeltunnlar. Bolaget ir represen-

terat dver hela virlden och férsiljningen sker bade direke till kund och genom distributérer.

Fireflys aktie ir noterad pi Nasdaq OMX First North. Ar 2010 omsatte bolaget 103,7 miljo-
ner kronor, varav en stor del av forsiljningen gick pd export. Bolaget redovisade en vinst fore
bokslutsdispositioner och skatt pa 6,8 miljoner kronor. Firefly hade per den 31 december 2010

56 anstillda och bérsvirdet uppgick till 99 miljoner kronor.

Installerade Fireflysystem runtom i viirlden

SAMMANDRAG
2010

¢ Nettoomsittningen minskade med 11

procent till 103,7 mkr (116,1 mkr)

¢ Orderingéngen 6kade med 20

procent till 90,1 mkr (74,8 mkr) och
orderstocken minskade med 45 procent
till 16,6 mkr (30,0 mkr)

* Rorelseresultatet minskade med 37

procent till 8,0 mkr (12,7 mkr)

* Resultatet efter finansnetto minskade

med s1 procent till 6,8 mkr (13,8 mkr)

¢ Resultatet per aktie blev 0,79 kr (1,67 kr)
e Styrelsen foreslar en utdelning pé 9o 6re

(90 6re) per aktie

OMSATTNING OCH RESULTAT
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VD HAR ORDET

Ar 2010 har inte varit helt olikt ir 2009; samtidigt som vi ytterligare stirkt vir position som
teknik- och marknadsledande leverantér av preventiva brandskyddssystem, har vi métts av en
marknad dir vira produkeer ligger sent i investeringscykeln. Intresset och forfrigningstrycket
frin marknaden har 6kat kraftigt men investeringsbeslut har skjutits fram i tiden, vilket har
paverkat var orderinging och dirmed vart resultat. Vi har under &ret fortsatt att bygga orga-
nisationen f6r framtiden med lingsiktighet som ledord.

For 12 4r sedan pdbérjade Firefly arbetet hos SL for ate i ett  « ..

tidigt stadium kunna detektera brand i den krivande underjor- Varumdrket

diska miljs som tunnelbanan utgdr. I skrivande stund ir Sen- Fzyg]%/ har

tio® systemet firdiginstallerad pd 56 tunnelbanestationer och i o o

cirka 8o kilometer tunnel. Dirmed har vi dntligen fitt en for- P a manga

sta fungerande referensanliggning. Utover det har Firefly flera marknader

provanliggningar dir Sentio® systemet ir installerat. I likhet o

med SL projektet s3 tar provprojekten ling tid; denna typ av é/ll}lf etr é€g7'€pp
rojekt 4r mycket langdragna och kriver tdlamod och uthillig-

Eet.J Det bérybeaktas ftt di offentliga finanserna i Europa fort- synony mt med

farande 4r hirt anstringda; ligkonjunkturen har under nigra  sfg7¢ of tbg art”

4r paverkat offentliga investeringar och icke akuta investeringar

har nedprioriterats eller skjutits p& framtiden.

Firefly har under ret utdkat sin marknadsbearbetning och deltagit vid ett flertal missor och
konferenser i Europa men 4ven i Asien och Mellandstern. Sentio® systemet och Firefly som
bolag har hirmed etablerat sig ytterligare pd den virldsomspinnande infrastrukturmarkna-

den.

Den fortsatta forekomsten av industrirelaterade brinder och explosioner, vulkanutbrott, an-
tagonistiska hot, jordbdvningar och tsunami: olyckor och hindelser runtom i virlden har
paverkat riskmedvetenheten. Det har blivit allt svirare bade for foretag och samhiillen att vara
medveten om en risk men inte gora nigonting &t den.

I dagens samhiille ir vi beroende av produktionsresursernas tillginglighet. Vart samhille har
svért att klara sig utan basprodukeer s som till exempel kraft/virme eller livsmedel. Denna
dnskade tillginglighet 4r tydligt kopplad till sikerhets- och risktinkande. Samtidigt som si-
kerhetstinkande okar i alla virldsdelar ser vi dven att forsikringsbolag virlden 6ver fir en allt
positivare syn pa den kostnadseffektiva riskminskningen som Fireflys produkeer och tjinster
utgor.

Personalen 4r en oerhére stor tillgdng for Firefly. Det dr de som dagligen har kontakt med
véra kunder virlden dver. Det dr de som bygger bolagets framtid. Att skydda en fabrik mot
brinder och dammexplosioner stiller stora krav pd kunskap och erfarenhet hos personalen.
Dirfor dr det viktigt att vi i god tid rekryterar minniskor for att sikra var framtida tillvixe.
Det interna utbildningsprogrammet Firefly Academy ir ett stort stéd i att si snabbt som
mdjligt 3 in nyanstillda i "Firefly virlden”.

Firefly har genom 4ren haft en lig personalomsittning vilket 4r bade otroligt glidjande och
en viktig nyckel i vér fortsatta tillvixt. Bolaget har dven haft glidjen att vilkomna tillbaka ett
antal minniskor som har valt att dtervinda till Firefly efter att under en tid ha arbetat i nigon
annan verksamhet.

Fran kontoret i Marievik till Textilgatan i Hammarby Sjostad. Fran 19 anstillda till 56 anstill-
da. Det har varit sdvil hdgkonjunktur som ldgkonjunktur. P4 tio &r har Firefly klarat tillvixt
under 18nsamhet hela viigen. Jag dr oerhére stolt ver den utvecklingen! Genom en konstant
okning av marknadsforingsinsatser har vi stirkt vir position p& marknaden dramatiske. Varu-
mirket Firefly har pA m&nga marknader blivit ett begrepp, som idag ir synonymt med “state
of the art”. Vi har det senaste decenniet tagit
fram ménga nya produkter, skapat nya appli-
kationer och byggt pa vért jansteutbud.

Att vixa med lénsamhet kommer att fort-
sitta vara ett av Fireflys frimsta mal. De nir-
maste dren kommer vi att 6ka intensiteten i
vért arbete. Vi kommer att fortsitta rekrytera
och 8ka tempot i vdra satsningar att ytter-
ligare stirka var position som virldsledande
leverantdr av preventiva brandskyddssystem.

Nyckeln i ovanstiende 4r Fireflys unika per-
sonal som arbetar pd kontoret i Hammarby
Sjéstad eller ute i virlden. Med stor entusi-
asm och energi arbetar de varje dag mot vira
gemensamma mél. Jag vill tacka alla for den
insatsen som har gjorts under 2010 och ser
fram emot att tillsammans fortsitta denna
fantastiska resa.

Stockholm i mars 2011

Lennart Jansson
Verkstillande direktor




AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

AFFARSIDE

Firefly ska vara en ledande leverantor av preventiva skyddssystem mot brand
och explosion.

VISION

Firefly ska erbjuda de basta I6sningarna for att minimera risken fér brand och
dammexplosioner inom industriella processer och infrastruktur.

FOKUS PA LONSAM TILLVAXT

Fireflys affirsidé, vision och strategi innebir fokus pd utveckling och tillviixt inom preventiva
brandskyddssystem. Overgripande malsittning for bolaget ir att erbjuda kunden attraktiva
och hégkvalitativa produkter samt god service med kunden i fokus. Bolaget 4r en av tre
marknadsledande aktérer och ir teknikledande inom sin nisch. I takt med att bolaget vuxit
har nya verksamhetsomrdden utvecklats och Firefly idr idag uppdelat i tvi affirsomriden;
Industriapplikationer och Infrasystem.

Firefly skall erbjuda marknaden de produkter som krivs for att skydda en process mot kost-
samma brinder och dammexplosioner. Marknadserbjudandet inom affirsomridet Industri-
applikationer innebir [6sningar for de flesta industriella processer. Inom Infrasystem erbjuder
Firefly brandskydd for 6vervakning av tunnelbanesystem, tdg-, vig och kabeltunnlar. Fireflys
system ir konstruerade for att tidigt detekeera tecken till antindning och hantera dessa innan
brand eller explosion uppstdr. For att klara detta krivs att systemen ir bdde kinsliga och
extremt snabba. Firefly strategi ir att vara en helhetsleverantdr av preventiva brandskydds-
system och oavsett hur kundens risk ser ut, dr det Fireflys mélsittning att erbjuda kunden
bista mojliga losning.

Firefly dr ett internationellt bolag, som #r representerat i alla virldsdelar. Den geografiska
spridningen forklaras delvis av att bolagets kunder 4r multinationella féretag som, i sina pro-
duktionsanliggningar, valt att anviinda Fireflys produkter. Bolaget mélsittning ir att fortsitta
sin expansion pd nya och befintliga marknader genom att utveckla forsiljningskanalerna.
Tillvixt skall ske med krav pd lénsamhet samt genomgdende kvalitet i produke- och tjins-
teutbudet. Genom att utnyttja bolagets ledande tekniska losningar skapas kontinuerligt nya
anvindningsomrdden med tillvixtpotential.

Fireflys finansiella mal

2015 skall Firefly:

*  Etablera en organisation som méjliggér en forsiljning om 200 miljoner kronor inom
affirsomradet Industriapplikationer.

* Vara leverantor till minst fem kunder inom affirsomradet Infrasystem.

*  Uppvisa en rérelsemarginal dverstigande 15 procent.

De finansiella mél som publicerades 2007 innebar att ar 2010 skulle Firefly ha etablerat en
organisation som mdjliggjorde forsiljning om 120 miljoner kronor inom affirsomridet Indu-

striapplikationer. Firefly skulle dven vara leverantér till minst fem kunder inom affirsomradet
Infrasystem, samt uppvisa en rorelsemarginal dverstigande 15 procent. Det kan konstateras
att endast det forsta av malen har uppfyllts. De tv8 andra mélen har bolaget inte lyckats
uppfylla. Delvis pd grund av effekter av en utdragen lagkonjunktur, med &terhillsamma of-
fentliga finanser och minskad investeringsforméga inom industrin, delvis genom férlingda
beslutsprocesser. Dirtill kommer att bolaget underskattat den tid det tar att etablera sig som
leverantor inom affirsomrddet Infrasystem.

Fireflys operativa mal

2015 skall Firefly:

*  Ha engagerad och motiverad personal.

¢+ Oka sin marknadsandel och forstirka bolagets position pa redan befintliga marknader.
¢ Utvidga kundbasen.

*  Bredda produktutbudet.

*  Bli marknads- och teknikledande inom bolagets verksamhetsomraden.

ARET SOM GATT

Hela &r 2010 har priglats av ligkonjunkeuren med fortsate forsiktighet vad giller investe-
ringar inom industrin. Fireflys produkter och tjinster ligger sent i investeringscykeln. Dirfor
kommer effekten av en &terhimening i konjunkturen senare in for ménga andra branscher.
Fireflys omsittning och resultat minskade for dret som helhet. Denna utveckling skall ses
mot bakgrund av en nedging av leveranser till SL med mer 4n 20 miljoner kronor. Vidare
har bolaget satsat pa att bygga en stabil plattform for vidare tillvixt med fortsatt rekrytering,
vilket forklarar den minskade rérelsemarginalen pa 8 procent (11 procent). Orderinging och
resultat himmades dven till viss del av den starka svenska kronan vilken har lett till en férsim-
rad konkurrenssituation gentemot eurobaserade konkurrenter. Dirtill kommer de negativa
valutakurseffekterna vid fakturering av redan erhéllna order.

Trots den fortsatta dterhdllsamheten vad giller investeringar inom industrin visade affirs-
omradet Industriapplikationer pd en forsiljningsokning med totalt 21 procent jimfort med
foregdende &r. Vissa av Fireflys marknader dr mindre konjunkturkinsliga dn andra, men ten-
denser till forsiljningsdkning har setts pa alla marknader och frimst i Sydostasien och USA,
med stérre ordrar och en 6kning av antalet projekt. Trenden férvintas fortsitta under 2011.
Marknadsforingen via missor och konferenser har intensifierats under 2010, med aktiviteter
virlden &ver for att méta en 6kad efterfrigan. Dessutom har offertvolymen okat under &ret.
Firefly har fortsatt sitt arbete med produktutveckling och kommer att presentera nya pro-
dukter under 2011.

Huvudleveransen till SL av Fireflys system Sentio® for brandskydd i tunnlar har slutférts un-
der 2010 och bolaget har diirmed en firdig fullskalig referensanliggning i Stockholms tunnel-
bana att visa upp. Detta har tilldragit sig intresse frin dgare av tunnelbanor virlden 6ver. Trots
att dterhdllsamma offentliga finanser har paverkat investeringar pa flera Europeiska mark-
nader har den internationella marknadsféringen av Sentio® fortsatt och Firefly har under
dret medverkat pa ett flertal internationella missor och seminarier. Yeterligare testsystem har
under drets levererats till kunder och utvirdering av dessa sker fortlopande. Mélsittningen édr
att under kommande 4r f3 leverera ytterligare system till flera tunnelprojekt.



AFFARSOMRADE
INDUSTRIAPPLIKATIONER

Industriapplikationer utgor Fireflys traditionella verksamhet och vinder sig till processindu-
strier inom mdnga olika branscher beligna 6ver hela virlden. Firefly erbjuder sina kunder
specialanpassade losningar som skyddar industriella processer genom att férhindra brinder
och dammexplosioner. Det handlar om industrier som hanterar torra material, dir damm
bildas i bearbetning och hantering. Risken fér brand och explosion, som orsakas av gnist-
bildning och heta partiklar, finns hos flera typer av material exempelvis trd, bomull, plast
eller livsmedel som mjsl och socker.

MARKNADSOVERSIKT

Firefly finns idag representerat i alla virldsdelar. De primira kundgrupperna ir idgare «ill
industrianliggningar och maskintillverkare och utgér savil stora globala aktérer som sm4,
lokala féretag. Marknaderna for preventiva brandskydd och riskreducerande produkter ir
heterogen; dels i termer av geografisk spridning och dels pa grund av att kunderna finns i
ett flertal olika industrisegment med vitt skilda behov och krav vad giller brandsikerhet.
Det som forenar samtliga kunder ir att verksamheten priglas av stora investeringskostnader
och hoga avbrottskostnader, vilket stiller hoga krav pa forebyggande brandskydd och kva-
litetsmedvetenhet. Fireflys system 6vervakar processer inom ett stort antal olika industrier,
bland annat board- och tribearbetningsindustrin, mjukpappers- och hygienindustrin samt
industrin for biobrinsle. Majoriteten av forsiljningen gér pd export.

Okade kostnader vid driftsstopp
Kostnader for brinder hinfor sig inte
enbart till reparationer och ateruppbygg-
nad. Den stérsta kostnaden utgors ofta av
forluster pd grund av produktionsstopp.
Som ett resultat av héga investeringar,
rationaliseringar och sammanslagningar
blir produktionsanliggningarna allt stor-
re och dirmed vixer incitamenten for att
forhindra driftstopp.

Generellt 6kar produktionstakten i de
flesta industrier. Ju hégre produktions-
takt och kapacitetsutnyttjande, desto
hégre kostnader for driftstopp. En hogre
produktionstake medfor vanligtvis ocksd
okad brandrisk och didrmed ett stérre in-
tresse och ett dkat krav pd forebyggande
skyddssystem. Vikten av att undvika
driftstopp och att skydda tillgingarna
skiljer sig inte nimnvirt mellan de olika
geografiska marknaderna.

Okat sékerhetsténkande

Trots okat sikerhetstinkande ir den
storsta konkurrensen fortfarande alter-
nativet att inte ha nigot brandskydd alls.
Detta alternativ minskar dock i takt med
att sikerhetsarbetet pd produktionsan-
liggningar, dir brandrisk férekommer,
accelererar &ver hela virlden. Olyckor
kan f langtgdende konsckvenser for si-
vil den egna personalen som boende i
niromridet och f6r miljon.

Tillviixten for férebyggande brandskydd
ir ocksd beroende av industrins investe-
ringsbenigenhet, dir nya anliggningar
oftast byggs med hogre sikerhets- och
miljokrav. Detta dr en konsekvens av
okade krav frin bdde forsikringsbran-
schen och EU, genom bland annat
ATEX-direktivet. Syftet med ATEX-
direktivet dr ate lyfta fram de risker som
finns i potentiellt explosionsfarliga mil-
joer och dirmed o6ka sikerheten. Siker-
hetstinkandet hos foretag drivs dven av
ett stindigt pagdende standardiseringsar-
bete inom olika industrier. Firefly deltar
i olika standardiseringsprojekt bide pd
nationell och pd internationell niva.

LOSNINGSORIENTERAD SYSTEMLEVERANTOR

En 6vergripande mélsittning for Firefly 4r att vara teknikledande leverantér till processindu-
strin. Firefly 4r en systemleverantor, som arbetar I3sningsorienterat med produkter for att ge
optimal sikerhet mot brand. Bolaget har hég kunskap om industriella processer och ligger i
framkant med de tekniska 18sningar och det risktinkande som erbjuds.

Kontinuerlig produktutveckling

Firefly 4r ett kunskapsintensivt bolag. Kontinuerlig produktutveckling utgdr grunden for
bolagets langsiktiga tillvixt. Genom att inte ha ndgon egen tillverkning kan bolaget ha fullc
fokus pd att utveckla nya systemldsningar och produkter. Fireflys milmedvetna arbete med
att bredda och att anpassa produktsortimentet till kundens specifika behov har visat sig vara
framgangsrikt. Utvecklingsarbetet dr frimst kunddrivet, dir Firefly identifierar ett problem
vid en viss typ av produktion eller anliggning och utvecklar en l6sning som 4r anpassad till
den process som ska skyddas. I de fall dir det bedéms som strategiskt ndvindigt patenteras
system och funktion och fér nirvarande dger Firefly 38 patent. Arbetet med att utveckla nya
produkter och 18sningar har under det gingna &ret intensifierats och under 2011 kommer ett
antal nya produkter att introduceras. Kostnaderna for produktutveckling uppgick 2010 till
cirka 4,7 miljoner kronor (3,7 miljoner kronor).
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Firefly verkar i en bransch dir tdlamod ir en viktig aspeke i forsiljningsprocessen. Ett flertal
av Fireflys kunder ir stora, internationella bolag, vilket medfér atc upphandlingsprocessen
kan ta tid. Detta i sin tur leder ofta till stora affirer och langsiktiga relationer. Pilotprojeke
kan i vissa fall féregd storre affirer innan kunderna fattar beslut om investering. Beslutsfat-
tandet hos kund sker ofta hdgt upp i organisationen, vilket bidrar till linga handliggnings-
tider. Siljavdelningen har ett nira samar-
bete med distributdrer och agenter runtom
i virlden for ate ytterligare stirka Fireflys
nirvaro pa lokala marknader. Firefly har
valt att fortsitta arbeta for att bygga en
stadig plattform for fortsate tillvixt, bland
annat genom nyrekryteringar frimst inom
siljavdelningen. Detta for att stirka silj-
kapaciteten i bolaget och kunna ta hand
om en forvintad investeringsdkning hos
kunderna. Forsiljning av Fireflys system
kriver djupgiende kunskap om bolagets
produkter och risktinkande inom process-
industrin. Det kan dérfor ta upp dll ect &r
innan effekten av en ny siljare borjar synas

i resultatet.

For att mota kunders krav har bolaget fortsatt att arbeta mot forkortade ledtider och en effek-
tivare inkopsprocess. Firefly har ingen egen tillverkning utan svarar endast for slutmontering
och funktionskontroll av slutprodukterna. Det stiller héga krav pa att ha et vil fungerande
samarbete med underleverantorer for att sikerstilla kvalitet och produkeflsde. Genom att flytta
fram inkdpsfunktionen i virdekedjan och bli delaktiga i silj- och produktutvecklingsprocessen
mycket tidigare har framférhillningen forbittrats med dkad beredskap infor forindringar pa
marknaden.

Med en bas pd dver 6 600 levererade system, dir ett system beriknas ha en livslingd p4 i medel-
tal 15-20 &r, blir en l8ngsiktig relation till kunden viktig. Ambitionen ir att f3 en personlig kon-
takt med kunden, dir Firefly fir folja systemet frin inforsiljning och idriftragning, dll service
under hela systemets livslingd. Serviceerbjudandet utgdrs av installation och idrifttagning av
Fireflys system, regelbundna servicebessk och allminna serviceavtal, samt reservdelshantering
och utbildning. Beroende pa geografisk placering viljer kunden i olika utstrickning att teckna
service- och underhdllsavtal, diir forsiljningen av serviceavtal och reservdelar visar pa en 6kning
under 2010. Eftermarknadsférsiljningen stod 2010 f6r 26 procent (21 procent) av den totala
omsittningen.

Nyrekrytering har skett for att kunna tillgodose kundernas behov av eftermarknadstjinster. Det
handlar om att ha kapacitet att virda befintliga kunder och samtidigt ta hand om nya kunder
och nya projekt. En allt viktigare del av serviceerbjudandet #r att med hjilp av distributdrer
och agenter, erbjuda global nirvaro. Eftermarknadstjinsterna anpassas till de olika kundkatego-
rierna, den geografiska placeringen och anldggningstypernas behov.

S/eytldssystelm' i viirmekrafive .
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Boardindustrin innefattar tillverkning av bland annat spanskivor, plywood,
OSB och MDEF-skivor. Under tillverkningsprocessen genereras damm som
kan antindas. Marknaden bestdr av ett stort antal anliggningar. Boardindu-
strin fortsiitter att vixa framférallt utanfér vistvirlden.

Inom tribearbetning férekommer stor risk f6r brinder och dammexplosioner
och alla fabriker 4r olika beroende pé processens utformning. Firefly har ling
erfarenhet av att utforma skyddssystem och skriddarsydda losningar inom trii-
bearbetningsindustrin. Marknaden #r heterogen med ett mycket stort antal
anliggningar. Tillverkningsenheterna blir allt strre och produktionshastighe-
ten allt hogre.

Mjukpapper

Mjukpappersindustrin 4r en vixande industri och omfattar produktion av
bland annat toalettpapper, hushallspapper och pappersnidsdukar. Ménga om-
riden i en mjukpappersfabrik utsitts stindigt f6r ansamlingar av torrt och
littantindligt cellulosadamm. Firefly erbjuder specialanpassade 16sningar for
mjukpappersindustrins riskzoner. Marknaden bestér av ett stort antal maskin-
anliggningar.

Hygiensegmentet innefattar tillverkningen av bland annat blsjor och inkon-
tinensskydd. Under tillverkningsprocessen finns flera kritiska omréden. Nir
rimaterialet mals ner finns det bland annat risk f6r gnistbildning med brand
som foljd. Firefly bdde detekeerar och slicker heta partiklar innan brand upp-
stdr. Blojindustrin 4r en viixande marknad, frimst i Sydostasien.

Bioenergi

I Visteuropa fortsitter hotet om klimatférindringar att leda till ett starke viix-
ande intresse for biobrinslen och virmekraftverk. Detta har resulterat i 6kad
konvertering frén fossila brinslen till biobrinslen, dir bland annat pellets in-
gér. Det finns ménga stora och pdtagliga risker i en pelletsfabrik, vilket har
medfore ate forsikringsbolag stiller hoga krav pa forebyggande brandskydd.
3 Marknaden fér bioenergi #r en globalt vixande marknad med béde stora och

o
Gl p.:_‘:‘. L smd anliggningar.

Ovriga marknader

Det finns ett flertal andra marknader dir Fireflys system anvinds for detekter-
ing och slickning, exempelvis papper, &tervinning, kraftverk, livsmedel, tobak
samt metall- och kemiindustrin. Aven dessa marknader kriver specialanpas-

sade brandskyddslésningar.

Industrisegment Beskrivning Exempel pa produkter

Board

PressGuard® detekterar flammor i ett tidigt skede i pressar och genom att lésa ut vattendimma, som slicker flammorna
skonsamt, undviks vattenskador.

SanderGuard™ anvinds i slipmaskiner, dir glédande partiklar inuti slipmaskinen detekteras och slicks genom att 16sa
ut vattendimma.

Fireflys applikationsanpassade system bestiende av detcktering och slickning anpassat efter kundens process.

PlanerGuard™ anvinds vid héghastighetshyvlar. Fireflys detektorer varnar selektivt inom och utom olika delar av
maskinen och slicker branden med hjilp av vattendimma och konventionell vattenslickning.
Fireflys applikationsanpassade system bestiende av detektering och slickning anpassat efter kundens process.

Doctor blade Protection monteras pa den torra sidan av en mjukpappersmaskin, for att detektera flammor och
aktivera vattendimma i ett mycket tidigt skede.

WebScan™ 6vervakar att det inte finns ndgra heta partiklar pd pappersbanan som senare kan skapa en glédbrand i
pappersrullen.

Log saw Protection anvinds for att detektera och slicka brinder i processen dir kapning av hushéllsrullar och toalett-
rullar sker.

Fireflys applikationsanpassade system bestiende av detektering och slickning anpassat efter kundens process.

Fireflys applikationsanpassade system bestiende av detektering och slickning anpassat efter kundens process.

Fireflys applikationsanpassade system bestiende av detektering och slickning anpassat efter kundens process.

Fireflys applikationsanpassade system bestiende av detektering och slickning anpassat efter kundens process.



AFFARSOMRADE INFRASYSTEM

Inom Infrasystem erbjuder Firefly systemlosningar for att detektera brand i tunnelbanor,
viig-, tdg- och kabeltunnlar. Brand i tunnelsystem kan fi katastrofala foljder och kraven pi
sikerhetstinkandet 6kar, vilket driver pd utvecklingen. Fireflys system bestir av extremt
kinsliga sensorer som uppticker brandgaser i ett mycket tidigt skede samt kan 4ven indikera
var dessa finns.

De primira kundgrupperna for affirsomradet
Infrasystem dr #gare till infrastrukturanliggningar.

Sentio

BY FIREFLY

Detta innebir en annan typ av forsiljningsprocess i

jimforelse med affirsomride Industriapplikationer.
Marknaden ir relative obearbetad och den typ av
16sning som Firefly erbjuder ir ny. Videodvervakning, temperaturdetektorer och olika typer
av rokdetektorer kan anvindas fér brandévervakning i tunnlar och andra liknande miljéer,
men Firefly 4r ensam om att marknadsféra en produkt som kan hantera tidig gasdetektering

i tuffa och krivande miljoer.

Marknaden fér 6vervakning av
tunnelbanesystem,  tig-, vig-
och kabeltunnlar har ofta en
laing upphandlingsprocess. Stora
strukturella investeringar ir ofta
beroende av politiska beslut kring
offentlig finansiering med 16pti-
der pd upp till 15-20 &r. Potenti-
ella beslut om upphandling kan
leda dill provdrift for att testa och
verifiera systemet i den miljé som
skall skyddas. Under 2010 har
provdrifter framgéngsrikt pabor-
jats i ett antal europeiska tunnel-
system.

Det allminna sikerhetstinkan-

det 6kar kontinuerligt och kra-
ven frin myndigheter, allminhet
och riddningstjinsten driver pa
marknadsutvecklingen. Fortfarande skiljer sig dock synen och kraven kraftigt pa sikerhet
runtom i virlden. Det internationella marknadsféringsarbetet kring Sentio® har med hég
intensitet fortsatt under dret for att ytterligare 6ka kunskapen kring tunnelsikerhet, samt
etablera och stirka Sentio® som varumirke runtom i virlden, bland annat genom deltagande
i ett flertal missor och konferenser inom tunnelsikerhet.

Tunnelmiljo i Sverige.

2001 startade AB Storstockholms Lokaltrafik (SL) att testa Sentio® systemet. Idag dr den den
underjordiska delen av Stockholms tunnelbana utrustad med Fireflys Sentio® system, vilket
innebir 56 stationer och cirka 8o kilometer tunnlar. Installationen av brandskydd ér en del av
SL:s Trygghetsprojekt, som genomfors for att 8ka sikerheten i tunnelbanan.

Sentio® 4r samlingsnamnet pd den teknikplattform, som #r basen i branddetekteringssys-
temet inom affirsomradet Infrasystem. Systemet bygger pd MGD-tekniken (Multiple Gas
Detection) och kan liknas vid en elektronisk nisa, som genom avancerad programmering
kan identifiera olika typer av gasméonster och forhallandet mellan de identifierade gaserna. En
detekror bestdr av extremt kiinsliga sensorer som méjliggér snabb detektering av de gaser, som
genereras pa ett mycket tidigt stadium i ett brandférlopp, innan rék eller lammor uppstir.
Genom att detektera brinder i ett s tidigt skede ges mojligheten att dtgirda problemet och
dirmed minimera risken for att branden uppstar.

Sentio® systemet kan i olika konfigurationer anvindas inom ett flertal olika applikationer, dir
konventionella brandskyddssystem ej kan anvindas. Systemet dr utformat for att fungera i
svira miljder och trots sin hoga kinslighet inte pdverkas av damm, fuk, vibration och snabba
temperaturvixlingar.



ORGANISATION & MEDARBETARE

Aldersférdelning
60-69 &r  20-29 ar
6% 6%

Fireflys medarbetare ir bolagets storsta resurs, dir trivsel och
engagemang i hég utstrickning paverkar lénsamheten. Bo-
laget har som vision att vara en attraktiv arbetsplats, med en
foretagskultur som kinnetecknas av 6ppenhet, engagemang
och delaktighet. Firefly ir ett bolag som himtar sin kraft
och framging frin medarbetarnas kreativitet och kompe-
tens, dir framgéngen karakeiriseras framférallt av entrepre-
noérskap och passionerade medarbetare som ir dedikerade
att skapa marknadens bista brandskyddssystem. Med en platt organisation och korta besluts-
viigar mojliggors flexibilitet och snabba ageranden. Detta i sin tur bidrar till act medarbetarna
kan kidnna sig delaktiga och arbeta mot samma mél. En viktig forutsittning for ett interna-
tionellt foretag som Firefly 4r att ha medarbetare som speglar bolagets kunder, medarbetare
som har férstielse for lokala kulturer och forhallanden. Mangfald berikar verksamheten och
okar forstdelsen for det globala sammanhang som bolaget verkar i.

30-39 ar
44%

I rekryteringsprocessen fir den sokande moj-
ligheten att triffa flera av Fireflys medarbetare.
Introduktionen av nyanstillda stods av fasta
rutiner med en introduktionsplan anpassad for
den nya medarbetaren. Firefly har ett lingsiktigt
perspektiv pa sina anstillda med en personalpo-
litik, som 4r inriktad p& act utveckla ledarskapet,
organisationen och medarbetarna.

P4 Firefly viljer medarbetarna att stanna linge.
Den genomsnittliga anstillningstiden ir 5,7 ar.
Det ir ett kvitto pd att medarbetarna trivs och
gor att det finns en gedigen erfarenhet och kun-
skap i verksamheten med en bra mix av nytinkande och djupgiende kunskap om bide bo-
laget och dess produkter. Ny personal har tillkommit under aret och bolaget har sedan 2002
mer 4n dubblerat antal anstillda, frin 27 personer till 56 personer. Det genomsnittliga antalet
anstillda var under 4ret 54 (42) varav 10 (10) kvinnor och medelaldern ir 42 &r (42 &r). Tva
medarbetare har slutat under aret.

Avdelningar
Kvalitet dr en viktig framgangsfaktor for Firefly som Kvalitet
. A Utveckling 20,
leverantér av hégkvalitativa brandsikerhetsprodukter. 1%

. . . . .. o v ® . . Marknad
Kvalitet innebir att allt blir ritt frdn bérjan, vilket eli- o

minerar onddiga kostnader f6r bide kunden och Firefly.

Kvalitet skall genomsyra hela Fireflys verksamhet, frin

. . . . Produktion/
forsta kundkontake till eftermarknad. Alla i organisa-  pokumentation
. ° . 23%
tionen mdste vara medvetna om vilka de gemensamma
kvalitetsmalen 4r och hur det dagliga arbetet pdverkar

HH . . Administration 25%
mojligheten att nd dem. Nir avvikelser intriffar tas dessa 7%

tillvara som en mojlighet ill forbéttring.

Kvalitetsarbetet har fortgict under 2010 med ett dkat kundfokus. Kvalitetsarbetet sker inte
endast ur ett kostnadsperspektiv, utan dven for att stirka Fireflys varumirke och konkur-
renskraft. Kvalitetsavdelningen arbetar med 6ver-
gripande verksamhetsutveckling inom bolagets
samtliga avdelningar. Detta for att sikerstilla att
bolagets samtliga processer kontinuerligt forbact-
ras samt for att hitta synergieffekeer och forbittra
kommunikationen mellan avdelningarna. Fér att
forenkla detta arbete har Firefly en dialog med
medarbetarna om deras syn pd omriden med f6r-
biteringspotential, bide avseende arbetsplats och
arbetsmiljo.

Den externa och interna revision som arligen ge-
nomfdrs leder till kontinuerliga forbittringar av
verksamheten. Bolaget ir certifierat enligt tre kva-
litetsstandarder: ISO 9oo01:2008, EN 13980:2002
och OD/oos.

Det finns ett stort kunnande inom bolaget om kundens processer, vilka ofta ir vildigt kom-
plexa. Bredden pa kunnandet omfattar allt frin gamla produkter till det nya Sentio® systemet.
Ritt kompetens och stort engagemang hos medarbetarna 4r av storsta vike. For att ta tillvara
pa bolagets resurser ser ledningen kontinuerligt éver behovet av utbildning och kompetens-
utveckling. En stor det av kompetensutvecklingen sker framférallt i det dagliga arbetet, dir
medarbetare uppmuntras att dela med sig av sin kunskap och lira av varandra. Nirheten
till kollegor med andra kunskaper, kontakter och erfarenheter skapar mervirde for bolagets
medarbetare som kommer alla till del. Utbildningssatsningarna gérs pd individuell basis och
beroende pa medarbetarens behov. Fér att samla den unika
kunskapen som finns inom foretaget har Firefly skapat Fire-
fly Academy, en utbildningsplattform i flera steg, vars syfte

Utbildningsniva

Gymnasial
20%

frimst 4r att pd ett individanpassat sitt sikra varje medarbe-
tares kompetens. Denna plattform ger ocksd en kvalitetssik- oo

Universitet
50%

rad 6verforing av kunskap frin mer erfarna medarbetare till

Efter-
gymnasial
30%

nyanstillda. Firefly efterstrivar en arbetsmiljo som frimjar
hilsa och vilbefinnande. Alla anstillda erbjuds dirfor ett r-
ligt friskvardsbidrag och féretagshilsovard.

For Firefly 4r beroendet av varje medarbetare stort och samarbetet viktigt. Bolaget har ett vinst-
delningsprogram, som omfattar alla anstillda; VD undantagen. Syftet 4r att stimulera medarbe-
tarna atct utveckla bolaget och uppn satta mél. Programmet ir resultatbaserat och bestér av tvd
delar. Den stérre delen fordelas mellan personalen i relation till manadslénen och den mindre
delen baseras pd individuella prestationer. Vinstdelningen utgdr med 20 procent av den del av
resultatet efter finansnetto som genereras efter det att vinstmarginalen dverstiger 7 procent.
Vinstdelningen #r begrinsad till maximalt 15 procent av arslonesumman.



RISKHANTERING

Firefly ir ett vixande bolag med en internationell verksamhet, vilket innebir exponering for
ett antal risker med varierande pdverkan pd bolaget. Att identifiera och hantera potentiella
risker dr nddvindigt for att Firefly ska kunna folja sina strategier och nd uppsatta mal inom
bolaget. Riskfaktorerna dr uppdelade i finansiella risker, omvirldsrisker och interna risker.

FINANSIELLA RISKER
De finansiella riskerna ir frimst valutarisker och kreditrisker. Milet med att hantera dessa
risker ér att minska sviingningar orsakade av den finansiella marknaden och osikerhet kring

kunders kreditvirdighet.

Valutarisker

Mer in hilften av Fireflys omsittning ér till kunder utanfér Sverige och faktureringen sker
framforallt i valutorna SEK (67 procent) och EUR (28 procent). Risken for valutakursforlus-
ter uppstar genom kursférindring av SEK/EUR under perioden frin fakeureringstillfillet till
slutbetalning har skett. Bolagets kostnader ir nistan uteslutande i valutan SEK (97 procent),
vilket medfér en exponering mot SEK/EUR-kursen. Nettoexponeringen under 2010 var 2,9
MEUR. Bolaget terminssikrar vid storre order.

Kreditrisker

Alla kunder genomgar sedvanlig kreditbedémning och betalningsvillkoren, sdsom férskotts-
betalning, Letter of Credit etc., anpassas efter denna. Inom affirsomradet Industriapplikatio-
ner stdr ingen kund idag fér mer 4n 10 procent av omsittningen och de tio stérsta kunderna
stdr for cirka 38 procent. Inom affirsomradet Infrasystem ir SL den stérsta och enda kunden
och star f6r 17 procent av den totala omsittningen

OMVARLDSRISKER
Omvirldsrisker avser férindringar i omvirlden som paverkar Fireflys verksamhet. Dir ingdr
faktorer som konjunktur, konkurrens och leverantorer.

Konjunktur

Kundernas investeringsvilja dr beroende av det allminna konjunkturliget. Firefly 4r beroende
av att det byggs nya processanliggningar och att man dir satsar p& hog sikerhet. Genom det
strategiska arbetet med att bredda verksamheten och att vara aktiv pA ménga olika geografiska
marknader samt i ett stort antal industrisegment, har Firefly kunnat géra konjunktursvackor
mindre kiinnbara. Den platta och flexibla organisationen bildrar ocksd till att resurser pa ett
enklare sitt kan omdisponeras frin svagare marknader till marknader med vixande industri.

Konkurrens

Inom vissa industrisegment konkurrerar Firefly med ett antal stérre internationella aktorer
inom detektering och slickning. Firefly har som mal att vara teknikledande. Fér att uppnd
mélet méste Firefly kontinuerligt stirka bolagets konkurrenskraft inom innovation och pro-
duktutveckling, samt att arbeta med marknadsféring, forsiljning, produktion, logistik och
service pd ett effekrive sitt.

Leverantérer

Firefly har ingen egen produktion utan anvinder sig av externa leverantérer, vilket skapar ett
beroende av leverantérers formaga att leverera komponenter vid ritt tidpunkt och il rite
kvalitet. Genom att anlita ett flertal tillverkare minskar beroendet av varje enskild leverantsr
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och méjliggor en flexibel produktionskapacitet. En noggrann kontroll av befintliga och pre-
sumtiva leverantdrer gors kontinuerligt.

INTERNA RISKER
Interna risker avser riskfaktorer som kan komma frn den egna verksamheten. Dit hér pro-
duket/teknikskiften, patent, nyckelpersoner och funktionsansvar.

Operationella risker

Firefly kan inom ramen for den l6pande verksamheten drabbas av férluster pa grund av brist-
filliga rutiner, bristande kontroll och oegentligheter. Andamilsenliga administrativa system,
god intern kontroll och uppféljning bidrar till att minska operationella risker.

Produkt/teknikskiften

En viktig mélsittning for Firefly ir acc
alltid vara teknikledande. Detta innebir
en kontinuerlig satsning p& produktut-
veckling, vilket kan innebira risk for
felsatsningar inom teknikomridet men
4r samtidigt ocksd en bittre sikerhet for
att konkurrenterna inte ska ta ledning-
en. Risken f6r felsatsningar minimeras
dock genom den gedigna erfarenhet
som bolaget har av férebyggande brand-
skydd.

Patent

Fireflys produkter skyddas for nirva-
rande av 38 patent och bolaget arbetar
med att stindigt skydda nya produk-
ter och systemldsningar nir det anses
nddvindigt. Patenten skyddar bolagets
unika produkter och systemlsningar
och medverkar till att stirka bolagets
position pd marknaden. I medeltal har
patenten mer 4n sju &rs kvarvarande tid.

Detelktorer

Medarbetare

Att nyckelpersoner eller ett storre antal medarbetare viljer att limna bolaget utgér en riskfak-
tor och Firefly arbetar dirfor kontinuerligt med att stirka sin position som en attraktiv arbets-
plats. Bolaget arbetar for att organisationen inte ska bli for beroende av enskilda medarbetare
genom utbildning, dokumentation och ett vl utarbetat backup-system.

Dokumentations- och funktionsansvar

Fér att undvika oklarheter kring systemens funktion samt funktionsansvar levererar Firefly
endast system med komplett dokumentation, vilken faststiller pa vilka grunder systemet har
designats. Dokumentationen innehéller dven information om vilket underhdll kunden an-
svarar for och hur ofta det skall utforas. Bolaget erbjuder dirutéver utbildning fér ansvariga
underhallstekniker och arbetar med att behdlla en nira kundrelation 4dven efter att ett system
har installerats och tagits i drift genom att erbjuda service, underhallstjinster och reservdelar.
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FIREFLYAKTIEN

Fireflys aktiekapital uppgar till 3 0oo 700 kronor fordelat pd 6 oor 400 aktier. Aktiernas
kvotvirde ir 0,50 kronor. Endast ett aktieslag finns med lika rittigheter for alla akedier.
Fireflyaktien ir noterad p& Nasdaq OMX First North och handlas under kortnamnet FIRE.

Arets sista betalkurs som noterades den 30 december uppgick till 16,50 kr (23,10 kr) och
borsvirdet till 99 mkr (138,6 mkr). Under 2010 sjénk Fireflys aktiekurs med 29 procent och
OMX Stockholm All-share index steg under samma period med 23 procent. Arets hogsta
betalkurs, 24,40 kr (30 kr), noterades den 7 januari och den 6 april. Arets ligsta betalkurs,
14,15 kr (11 kr) noterades den 10 november. Under dret omsattes totalt 492 799 aktier (982 417
akdier) dll ett virde av 10,1 mkr (23,8 mkr). I genomsnitt omsattes 1 948 aktier (3 914 aktier)
per bérsdag. De omsatta aktierna utgjorde 8,2 procent (16,3 procent) av det totala antalet
aktier.

Den 30 december 2010 uppgick antalet aktiedgare il 1 168, att jimféra med 1 376 den 30
december 2009. 2,21 procent (2,74 procent) av aktiekapitalet dgdes av aktieigare med soo
aktier eller mindre. Andelen utlindskt dgande uppgick vid arsskiftet till 1,13 procent (1,20
procent) av det totala innehavet. Juridiska personer dgde 54 procent (49 procent) av totala
antalet aktier och foretagets styrelseledaméter och ledande befattningshavare dgde, genom
bolag eller privat, 34 procent (34 procent).

Kr Aktier
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Fireflyaktiens kursutveckling 2006-2010

Det ir styrelsens malsittning att Firefly skall uppvisa god utdelningstillvixt, som dock
langsiktigt ska folja bolagets vinstutveckling. Periodvis, nir bolagets finansiella stillning
sd tillter eller kriver, kan utdelningen tilldtas avvika frin denna norm. Den féreslagna
utdelningen for 2010 motsvarar 141 procent (54 procent) av resultatet efter skact. Motivering
till forslaget om oférindrad utdelning ir bolagets starka finansiella stillning och ldngsiktigt
goda framtidsutsikter. Den foreslagna utdelningen utgor 14 procent (14 procent) av bolagets
justerade eget kapital.

AGARFORHALLANDEN * Stérre aktiedgare per 2010-12-30

Antal Aktier Andel av

aktiekapital

och réster %

Erik Mitteregger, Férvaltnings AB 1836 186 30,60
Danica Pension 395 000
Gun och Bertil Stohnes Stiftelse 384 463
Ake Svensson 351 000
Christer Holmer 136 870
Rambas AB 121 400
Per-Erik Héglund 115 652
Karl-Johan Héglund 110 900
Thomas Wernhoff 100 000
Lennart Jansson 79 250

Summa de 10 stérsta dgarna - réstmissigt 3 630 721
Opvriga aktieigare, 1158 st 2370 679 39,50

Summa 6 001 400

AKTIEAGARSTRUKTUR  2010-12-30

Storleksklass Antal dgare Antal aktier

1-500 698 132 415

§OI-1 000 166 484

I 00I-5 000 454 042

§ 0OI-I0 000 253 987

10 OOI-I5 000 215 019 3,58
I5 0OI-20 000 170 496 2,84
20 00I- 4 608 957 76,80
Summa 6 001 400 100,0

NYCKELTALSTABELL 2010-12-30

Vinst/aktie, kr
Aktiekurs, kr




FEM AR | SAMMANDRAG

Finansiella nyckeltal

Nettoomsittning tkr 103 696 116 147 82 337 72 683 59 918
Rorelseresultat tkr 7 965 12 732 9 626 7355 5 153
Resultat efter finansiella poster tkr 6785 13 764 10 778 7 901 5 026
Balansomslutning tkr 61 880 65 457 60 909 46 116 43 193
Rérelsemarginal % 8 i 2 10 9
Vinstmarginal % 7 12 13 11 8
Justerat eget kapital tkr 37 940 38 596 32 893 28 836 25936
Rintabilitet pd sysselsatt kapital fore skatt % 21 39 35 29 20
Rintabilitet pd justerat eget kapital

efter schablonskatt % 13 28 25 21 14
Soliditet % 61 59 54 63 60
Skuldsittningsgrad ggr 0,01 - - - -
Andel riskbirande kapital % 67 64 58 67 63
Nettoinvesteringar tkr 702 426 289 1462 231
Nyckeltal / affirsomride

Orderingdng Industriapplikationer 86 602 71 533 83 111 68 513 67 373
Orderingéng Infrasystem 3 506 3280 1764 18 469 38 810
Summa orderingdng 90 108 74 813 84 875 86982 106 183
Nettoomsittning Industriapplikationer 86 345 76 766 74 365 70 435 59 918
Nettoomsittning Infrasystem 17 351 39 381 7972 2248 -
Summa nettoomsittning 103 696 116 147 82 337 72 683 59 918
Ovriga nyckeltal

Genomsnittligt antal anstillda 54 42 40 35 31
Data per aktie

Justerat eget kapital per aktie kr 6,32 6,43 5,48 4,80 4,32
Resultat per aktie 0,79 1,67 1,28 0,93 0,59
Utdelning per aktie 0,90* 0,90 0,75 0,60 0,45
Kassafldde frin den l6pande verksamheten

per aktie, kr 0,37 0,17 2,23 0,97 .33
Antal aktier 6 001 400 6 001 400 6 001 400 6 00I 400 6 00I 400

* Foreslagen utdelning

NYCKELTALS-
DEFINITIONER

Rérelseresultat dividerat med omsittning.

Resultatet efter finansiella poster dividerat med
omsittning.

Eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt.

Resultat efter finansiella poster med tilligg for
finansiella kostnader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital under aret. Med sysselsatt kapital
avses eget kapital, rintebirande skulder och
avsittningar.

Resultat efter finansiella poster med avdrag for
schablonskatt dividerat med genomsnittligt justerat
eget kapital.

Eget kapital plus obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt dividerat med
balansomslutningen.

Réntebirande skulder och avsittningar dividerat
med justerat eget kapital.

Eget kapital plus 100 procent av obeskattade
reserver dividerat med balansomslutningen.

Eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt dividerat med antal aktier.

Resultat efter skatt med tilligg for 73,7 procent av
bokslutsdispositioner, dividerat med antal aktier
(&r 2008-2010). Resultat efter skatt med tilligg for
72 procent av bokslutsdispositioner, dividerat med
antal aktier (3r 2006-2007).

Kassafléde frin den l6pande verksamheten dividerat
med antal aktier.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstiillande direktiren for Firefly AB (publ), 556108-6892, fir hirmed avge

drsredovisning for verksambersirer 2010.

Firefly AB ir ett bolag specialiserat pa att utveckla, tillverka och silja system som forhindrar
brand och dammexplosioner inom processindustrin. Verksamheten 4r uppdelad i tvé affirs-
omraden: Industriapplikationer och Infrasystem. Fireflys aktie 4r noterad p& Nasdaqg OMX
First North.

Inom Industriapplikationer bestdr kunderna av féretag inom processindustrin som bland
annat verkar inom tribearbetning, papper och pellets. Utmirkande for Fireflys kundkrets 4r
att den i allminhet bestdr av stora internationella féretag, som anvinder Fireflys produkter
for att skydda sina processer mot brand och dammexplosioner. Exportandelen inom detta
affirsomrade uppgir till cirka 70 procent.

Mainga av Fireflys kunder bearbetar och transporterar organiska material sdsom trifiber, flis,
sdgspan, mjukpapper, fluffmassa och tobak. Vid hanteringen av dessa material uppstir ofta
dammbildning. Dammet kan antindas av gnistor och andra heta partiklar, vilka kan orsaka
explosioner med mycket allvarliga foljder. Hela fabriker kan raseras och minniskor utsit-
tas for livshotande fara. Detta kan bland annat innebira linga produktionsstopp, stora re-
parationskostnader, uteblivna intikter och férlorade marknadsandelar. Firefly utvecklar och
marknadsfér kundanpassade system som bidrar till att minska risken for att sidana olyckor
intriffar, dir systemen inte enbart uppticker gnistbildning och andra brandutlésande orsa-
ker, utan dven slicker brand.

Férsiljningsinsatserna inom affirsomridet Industriapplikationer har fortsatt att 6ka under
2010 med fokus pd nya kundsegment och nya geografiska marknader. Satsningarna har gett
resultat, vilket bland annat &terspeglas av det faktum, att orderingingen inom affdrsomradet
okade med hela 21 procent. Detta har skett trots att marknadsliget endast marginellt har
forbittrats. Vilket i sin tur forklaras av att Fireflys produkeer ligger sent i investeringscykeln.

Affirsomradet Infrasystem grundar sig pa en teknikplattform med samlingsnamnet Sentio®.
Plattformen baseras pé en s kallad Multipel Gas Detektor (MGD) som stir for tidig de-
tektering av bland annat brand. Teknikplattformen har lett till patent inom en mingd olika
anvindningsomraden, bland annat tunnelapplikationer. Potentialen inom detta omrade ir
betydande och systemet kan appliceras inte bara i jirnvigstunnlar, utan dven i bland annat
biltunnlar och kabeltunnlar.

Huvudleveransen till SL av Fireflys Sentio® system for brandskydd i tunnlar har slutforts
under 2010. Den internationella marknadsféringen av Sentio® har fortsatt och Firefly har
under dret medverkat i ett flertal internationella missor och seminarier kring tunnelsikerhet.
Ytterligare testsystem har under dret levererats till nya potentiella kunder och utvirdering av
dessa sker fortlopande.

Orderingingen 6kade med 20 procent till 90,1 mkr (74,8 mkr) varav Infrasystem svarade for
3,5 mkr (3,3 mkr). Orderstocken minskade med 45 procent till 16,6 mkr (30,0 mkr) varav
Infrasystem minskade till r,r mkr (14,6 mkr) medan Industriapplikationer 6kade till 15,5 mkr
(15,4 mkr). Nettoomsittningen minskade med 11 procent till 103,7 mkr (116,1 mkr). Rorelse-
resultatet for 2010 blev 8,0 mkr (12,7 mkr).

Investeringarna under 2010 uppgick till 0,7 mkr (0,5 mkr). Vid utgingen av dret uppgick
likvida medel till 18,2 mkr (22,6 mkr). Under véren 2010 utbetalades 5,4 mkr till aktieigarna
i form av utdelning. Balansomslutningen minskade dill 61,9 mkr (65,5 mkr). Soliditeten
uppgick vid utgdngen av &ret till 61 procent (59 procent).

Det genomsnittliga antalet anstillda under aret var 54 (42). Vid utgdngen av dret hade bo-
laget 56 anstillda (48) och medeldldern uppgick till 42 ar (42 4r). Personalomsittningen var
fortsatt ldg. Vad avser vinstdelningssystemet for de anstillda, se not 3.

Firefly ir med sin internationella verksamhet exponerat f6r finansiella risker och externa om-
virldsrisker, samt dven interna risker frin den egna verksamheten. Det ir viktigt f6r bolaget
att identifiera och hantera potentiella risker for att 6ka méjligheterna till att bedriva en stabil
verksamhet med minimala stérningar. De finansiella riskerna ir frimst valutarisker med
exponering mot euron, samt olika kreditrisker. Firefly terminssikrar storre order och gor
sedvanlig kreditbeddmning med kundanpassade betalningsvillkor. Andra externa risker 4r
konjunktur- och konkurrensrisker, dir bolaget bland annat arbetar med riskspridning inom
verksamheten. Fér att minimera risker kring positionen som teknikledande pi marknaden
arbetar bolaget kontinuerligt med produktutveckling och har i dag 38 patent. Andra viktiga
faktorer for att minimera effekeen av interna riskfaktorer ir utbildning, dokumentation och
backup-rutiner.

Firefly driver ingen verksamhet som kriver miljotillstind enligt svensk lag. Miljopaverkan
fran Fireflys verksamhet kommer frimst frin energiférbrukning, resor, transporter och mate-
rialforbrukning. Firefly arbetar kontinuerligt med att minska bolagets miljépéverkan genom
sopsortering, minskat resande, dkad energieffektivitet och minskat pappersanvindande.

Arbetet med att utveckla nya produkter och Iésningar har under det gingna 4ret intensi-
fierats och under 2011 kommer ett antal nya produkter att introduceras. Kostnaderna for
produktutveckling uppgick 2010 till cirka 4,7 miljoner kronor (3,7 miljoner kronor). Firefly
fortsitter med sin lingsiktiga plan for organisk tillviixt och under 2011 kommer organisa-
tionen att ytterligare forstirkas for att pd ett effektivt sitt kunna méta marknadens behov.

Till arsstimmans forfogande stdr arets vinst om 3 834 009 kr, jimte balanserad vinst om 9 271
434 kr, tillsammans 13 105 443 kr. Styrelsen foresldr ate till aktiedigarna utdela 9o &re per aktie,
eller totalt 5 401 260 kr, samt att dterstoden, 7 704 183 kr, balanseras i ny rikning. Styrelsen
foreslar vidare att avstimningsdag for utdelning ska vara den 12 maj och att utdelningen, om
s beslutas, beridknas utsindas till aktieigarna den 17 maj. I 6vrigt hinvisas till nedanstiende
resultat- och balansrikningar samt kassafldesanalys jimte noter.

Efter foreslagen utdelning ir foretagets soliditet och likviditet fortsatt god, vilket innebir att
bolaget pa sdvil kort som lang sikt kan fortsitta att fullgéra sina dtaganden. Mot bakgrund
av detta anser styrelsen att den foreslagna vinstutdelningen #r forsvarlig med hinsyn tll de
krav som uppstills i 17 kap. 3 § 2-3 st. aktiebolagslagen.



RESULTATRAKNING

Nettoomsittning 2
Kostnad for silda varor 3,5, 6
Bruttoresultat

Forsiljningskostnader 3,5, 6
Administrativa kostnader 3, 4,5,6
Rérelseresultat 7
Rinteintikter

Rintekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 10
Skatt pd drets resultat 11
Arets resultat

Resultat per aktie 12
Antal aktier

103 696

-64 703
38 993

-23 163
-7 865
7 965

49
-1229
6 785

-1 237
-1 714
3 834

0,79
6 001 400

116 147

-75 470
40 677

-21 244
-6 701
12 732

1043
-10

13 765

-3 199
-2 876
7 690

1,67
6 00I 400

BALANSRAKNING

Immateriella anliggningstillgingar
Summa immateriella anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anliggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgingar
Andra ldngfristiga fordringar

Summa finansiella anliggningstillgingar

Summa anliggningstillgdngar

Varulager

Firdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intikeer

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgingar

13

14
15

16

17

18

19

47
47

350
1036
1386

480
480

1913

9 711

24297
41

7 721
32 059

18 197
59 967

61 880

52
52

279
1134
I 413

I 465

I5 502

14 098

1222
10 581
25 901

22 589
63 992

65 457



20
Bundet eget kapital Resultat efter finansiella poster 6 785 13 765
Aktiekapital (6 001 400 st aktier é 0,50 kr) 3 00I 3 00I ]ustering fOr pOStCr som inte ing:olr 1 kassaﬂédet 25 734 658
Reservfond 11 723 I 723 Betald skatt I -3747" -2 332
14 724 14 724 Fﬁrﬁndringar l aVSiittningar 222, 480 =
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
Fritt eget kapital forindring av rorelsekapital 4252 12 091
Balanserat resultat 9 271 6982
Arets resultat 3 834 7 690
13 105 14 672 o
Summa eget kapital 27 829 29 396 Férindring av varulager 5 791 3795
Férindring av fordringar -6158  -4868
Férindringar av kortfristiga skulder -1694%  -2385
Kassaflode frén forindringar i rorelsekapital -2 061  -II 048
Obeskattade reserver 21 13 720 12 483
Kassaflode frin den lopande verksamheten 2 191 1043
Avsittningar for pensioner 22 480 -
Summa avsittningar 480 - Foérvirv av immateriella anliggningstillgingar 13 -9 -
Férvirv av materiella anliggningstillgingar 14, 15 -693 -550
Férvirv av finansiella anliggningstillgdngar 16 -480 -
Férsiljning av anliggningstillgingar - 84
Férskott frin kunder 4052 3343 Kassafléde frén investeringsverksamheten -1182 -466
Leverantorsskulder 6 492 7359
Skatteskuld 422 2 454*
Ovriga skulder 1119 497 o
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 23 7 766 9 925* Utdelning till dgarna o 75 401 4 501
Summa kortfristiga skulder 19 851 23 578 Kassafléde frén finansieringsverksamheten -5 401 -4 50I
-4 392 -3 924
Summa eget kapital och skulder 61 880 65 457
22 589 26 513
18 197 22 589
Stillda sikerheter 24 1 000 - ) )
Ansvarsforbindelser - - Erhllna rintor 49 72
Erlagda rintor 7 10
*Ombklassificering av 2009 drs siffror, se not 1. *Ombklassificiering jimfort med Bokslutskommuniké 2010 per 24 februari 201r.




FORANDRING EGET KAPITAL

Eget kapital 2008-12-31 3 001 11 723 11 482 26 206
Utdelning -4 500 - 4 500
2009 ars resultat 7 690 7 690
Eget kapital 2009-12-31 3 001 11 723 14 672 29 396
Utdelning -5 401 - 5 401
2010 4rs resultat 3 834 3 834
Eget kapital 2010-12-31 3 001 11 723 13 105 27 829

Féreslagen utdelning f6r 2011 4r 0,90 kr/aktie (0,90 kr).

NOTER | KOMMENTARER

Redovisnings- och virderingsprinciper
Firefly ABs drsredovisning har upprittats enligt drsredovisningslagen och bokféringsnimndens allménna rdd. Redo-
visningsprinciperna ir ofdrindrade jimfort med foregiende ar.

Allmin information

Arsredovisningen for Firefly AB (publ), 556108-6892, for det rikenskapsir som slutar den 31 december 2010 har
godkints av styrelsen och verkstillande direktoren for publicering den 14 april 2011 och kommer att foreliggas
rsstimman 9 maj 2011 for faststillande. Bolaget ir ett svenskt aktiebolag med site i Stockholm, Sverige. Bolagets
huvudsakliga verksamhet beskrivs i forvaltningsberittelsen.

Fordringar
Fordringar upptas till ligsta anskaffningsvirde och det belopp som efter individuell prévning beriknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till funktionell valuta (SEK) genom tillimpning av de valutakurser som
giller pd transaktionsdagen. Valutakursvinster och -férluster som uppstér vid betalning av transaktioner i utlindsk
valuta, liksom vid omrikning av monetira balansposter i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas normalt i
resultatrikningen. Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs.

Varulager
Varulagret virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pa balansdagen. Fér homogena
varugrupper tillimpas kollektiv virdering.

Kassaflodesanalys
Vid upprittande av kassaflodesanalys anvindes indirekt metod.

Anliggningstillgingar

Anliggningstillgdngar virderas till anskaffningsvirdet med avdrag fér ackumulerade avskrivningar. Det redovisade
virdet for anliggningstillgingar provas i det fall det foreligger indikationer om en varaktig virdenedging. Anligg-
ningstillgingar skrivs av proportionerligt ver beddmd nyttjandeperiod. Hirvid tillimpas foljande avskrivningsti-

der:

Maskiner och andra tekniska anliggningar 5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Datorutrustning 3 ar
Immateriella anliggningstillgingar s ar

Anliggningstillgingar uppdelas i anskaffningar till produktion respektive administration.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas som en kostnad nir de uppstar.

Nettoomsittning

Bolagets forsiljning i Sverige och Norge sker huvudsakligen direkt till slutanviindare inom processindustrin. P4 8v-
riga utlindska marknader sker forsiljningen bade till slutanvindare och via agenter och distributérer. Den svenska
marknaden, som stér for cirka 42 procent av férsiljningen, #r Fireflys stérsta marknad. Andra visentliga marknader
4r USA, Sydostasien, Visteuropa, Ryssland, Sydamerika och &vriga Skandinavien. Faktureringen sker huvudsak-
ligen i valutorna SEK och EUR. Av nettoomsittningen 2010 ér 67 procent (80 procent) fakturerad i SEK och 28
procent (17 procent) i EUR.

Segmentredovisning
Bolagets verksamhet #r uppdelat i tv4 affirsomriden; Industriapplikationer och Infrasystem. Omsittning redovisas
separat i not 2.

Intikter

Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden i enlighet med forsiljningsvillkoren. Forsilj-
ningen redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid forsiljning i utlindsk valuta. Féretaget vinstav-
riknar utférda uppdrag med fast pris i takt med att arbetet utférs, s.k. successiv vinstavrikning. Vid beriknandet av
upparbetad vinst har firdigstillandegraden beriknats som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totala
beriiknade utgifterna for att fullgéra uppdraget.

Pensioner

Bolagets pensionstagande regleras genom ldpande inbetalningar av pensionspremier (avgiftsbestimd plan). Bo-
lagets pensionsforpliktelse gentemot verkstillande direktdren tryggas genom en kapitalforsikring. Forpliktelsens
storlek motsvarar marknadsvirdet av kapitalférsikringen pa balansdagen.

Omklassificering

I bolagets redovisade skatteskuld ingdr I6neskatt pd pensionskostnader. Tidigare &r har denna post ingdtt i upplupna
l6nebikostnader. Jimforelsesiffran per 2009-12-31 ir justerad enligt samma princip. Skatteskulden har dirvid 6kat
med 904 tkr och upplupna l6nebikostnader har minskat med 904 tkr.

Intikternas fordelning 2010 2009
Industriapplikationer 86 345 76 766
Infrasystem 17 351 39 381
Summa 103 696 116 147

2010 2009
Varor 90 770 100 589
Tjinster 12 926 15 558
Summa 103 696 116 147
Antal anstillda 2010 2009
Medeltal anstillda 54 42
varav man 44 35



Léner och andra ersittningar 2010 2009

Styrelse och VD 2 027 2396
varav tantiem 286 581
Ovriga anstillda 23 961 20 499
Summa 25 988 22 895
Sociala kostnader 2010 2009
Styrelse och VD 1456 1493
varav pensionskostnader 682 653
Ovriga anstillda 9 617 7977
varav pensionskostnader 2262 1646
Summa 11 073 9 470

Firefly AB hade pd balansdagen s (5) styrelseledaméter varav o (o) kvinnor och 5 (4) ledande befattningshavare
varav 1 (0) kvinna. VD, Lennart Jansson, erhll 16n och andra ersittningar med 1 627 tkr (2 066 tkr), varav 1 325
tkr (1 285 tkr) var fast 16n och 286 tkr (581 tkr) i form av tantiem. Rérlig ersittning till verkstillande direktdren
i form av tantiem kan uppgd tll hogst en rslon. Tantiem motsvarar 4 % exklusive arbetsgivaravgift av bolagets
resultat efter avrikning av vinstdelning. Sker uppsigning frin arbetsgivarens sida utgdr utéver uppsigningslon ett
avgingsvederlag pa tolv ménadsléner. Styrelsens ordférande, Robert Rehbinder, har erhéllit arvode 2010 pa 175 tkr
(150 tkr). Ovriga i styrelsen har 2010 erhllit foljande: Lars Hoglund 75 tkr (6o tkr), Johan Lowen 75 tkr (6o tkr)
och Erik Mitteregger 75 tkr (60 tkr). Loner och andra ersiittningar till dvriga ledande befattningshavare, se sidan 42,
har utgdtt med 2 006 tkr (1 960 tkr). Rérlig ersittning till dvriga ledande befattningshavare i form av vinstdelning
har utgdtt med o tkr (174 tkr). Tantiem och vinstdelning baseras pa bolagets resultat. Vinstdelningen utgir med 20
% av den del av resultatet efter finansiella poster som generas efter det att vinstmarginalen dverstiger 7 %, och 4r be-
grinsad till maximalt 15 % av &rslonesumman. Arsbeloppet uppgick till o tkr (1 217 tkr) exklusive arbetsgivaravgift.
Vinstdelningen omfattar samtliga anstillda, forutom verkstillande direktoren. Ledande befattningshavare innehar
sedvanliga pensionsvillkor inom ramen f6r allmin pension.

Sjukfrinvaro 2010 2009
Total sjukfrénvaro 2,84%* 3,66%*
Langtidsfrénvaro 0,9% 2,3%
Sjukfrdnvaro min 1,72% 1,65%
Sjukfrdnvaro kvinnor 9,62% 12,75%

*Beriiknat efter arbetstidsmdtt om 1 865 tim/person.

Ersiittning till revisorerna (Ernst & Young) 2010 2009
Revision 141 118
Ovrigt - -
Summa 141 118
Hyres- och leasingkostnader 2010 2009
Leasingkostnader (inkl. hyra f&r lokaler) 3789 3 365

Framtida hyres- och leasingkostnader enligt bundna kontrake uppgar till:
2011: 3 143, 2012: 2 420, 2013: 66

Avskrivningar
Avskrivningar av materiella anliggningstillgingar i bolaget uppgar till 720 tkr (592 tkr) och immateriella
anliggningstillgingar uppgar till 14 tkr (36 tkr).

Avskrivningar férdelat per funktion: 2010 2009
Kostnad silda varor 382 333
Forsiljningskostnader 258 234
Administrativa kostnader 94 61

Summa 734 628

Valutakursdifferens

I rorelseresultatet ingdr valutakursdifferenser avseende rorelsefordringar och rorelseskulder enligt féljande:

Ovriga valutakursvinster
Opvriga valutakursforluster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rinteintikter dvriga

Valutakursdifferenser netto

Summa

Rintekostnader och liknande resultatposter
Rintekostnader 6vriga

Valutakursdifferenser netto

Summa

Bokslutsdispositioner

Upplésning periodiseringsfond tax 04

Upplésning periodiseringsfond tax 05

Arets avsittning till periodiseringsfond
Summa bokslutsdispositioner

Skatt pd drets resultat
Arets skatt

2010

553
1744

2010
49

49

2010

1222

I229

2010

-937
2174
1237

2010
1714

2009
538
1407

2009
72
971
1043

2009
10

10
2009
-446
3 645

3199

2009
2876

Skillnad mellan redovisad skatt om nominell skattesats 26,3 procent (26,3 procent).

Resultat fore skatt
5 548 tkr (10 565 tkr) x 26,3% (26,3%)
Skatteeffeke av ej avdragsgilla kostnader

Skatt pé 4rets resultat enl. resultatrikning

Resultat per aktie
Arets resultat

Antal aktier

Resultat per aktie (kr)

Berikning gjord pa resultat efter skatt med tillidgg for 73,7 procent (73,7 procent) av bokslutsdispositioner.

Immateriella anliggningstillgingar
Ingdende anskaffningsvirde

Inkép

Forsiljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar

Forsiljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende planenligt restvirde

1459
255
1714

2010
3 834
6 001 400
0,79

2010
405

-269
145

353
269
14
-98
47

2779

97
2876

2009

7 690
6 001 400

1,67

2009
405

405



Utdelning per aktie
Maskiner och andra tekniska anliggningar 2010 2009 Under riikenskapsaret utbetald utdelning uppgick totalt till 5 401 tkr (4 501 tkr), vilket motsvarar 0,90 SEK (0,75 SEK)
Ingdende anskaffningsvirde 1108 983 per aktie. P4 drsstimman den 9 maj 2011 kommer en utdelning avseende 4r 2010 pa 0,90 SEK per aktie, totalt 5 401
Inkép 207 125 tkr, att foreslds.
Forsiljningar och utrangeringar -20 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1295 1108
Obeskattade reserver 2010 2009
Ingdende avskrivningar -829 -713 Periodiseringsfond tax -os - 937
Forsiljningar och utrangeringar 20 - Periodiseringsfond tax -06 1477 1477
Arets avskrivningar 136 e Periodiseringsfond tax -o7 1313 1313
Utgdende ackumulerade avskrivningar -945 -829 Periodiseringsfond tax -08 2090 2090
Utgdende planenligt restvirde 350 279 Periodiseringsfond tax -o9 522 5@z
Periodiseringsfond tax -10 3 644 3 644
Periodiseringsfond tax -1 2174 -
Inventarier, verktyg och installationer 2010 2009 13 720 12 483
Ingéende anskaffningsvirde 4 104 3 803
Inkop 486 425 I Firefly AB redovisas p.g.a. sambandet mellan redovisning och beskattning
Forsiljningar och utrangeringar 231 124 den uppskjutna skatteskulden, hinforlig de obeskattade reserverna, som en
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 4359 4 104 del av de obeskattade reserverna.
Ingdende avskrivningar -2 970 -2 506
Forsiljningar och utrangeringar 231 11 Avsittning for pensioner 2010 2009
Arets avskrivningar 584 475 Avsiittningar for pensionsutfistelse 480 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3323 2970
Utgdende planenligt restvirde 1036 1134
Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter 2010 2009
Upplupna semesterldner 5 165 4591
Andra langfristiga fordringar 2010 2009 Upplupna Ionebikostnader Leey 2 603"
Ingdende anskaffningsvirde - - Férvaltningskostnader 644 SIS
Arets kop 480 _ librutbetalda intikter 76 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 480 - Ovrigt 872 2 216
Summa 7 766 9 925
Lager 2010 2009
Avsittning till inkuransavdrag 59 84 Stillda sikerheter 2010 2009
For egna avsittningar och skulder:
Féretagsinteckning 1000 -
Kundfordringar 2010 2009 Summa 1EeD -
Arets avsittning till kundforluster -303 -245
Atervunna kundfsrluster under 4ret - -
Summa 303 245 Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 2010 2009
Avskrivningar 734 628
Férlust vid férsiljning av inventarier - 30
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 2010 2009 Summa 734 658
Férutbetalda hyror 889 734
Forutbetalda leasingavgifter 70 89
Forutbetalda forsikringar 226 220 “Omblassificering av 2009 drs siffia, se not 1.
Upplupna intikter 6 180 9 055
Forutbetalda vriga kostnader 356 483
Summa 7 721 10 581
Eget kapital Aktickapital Reservfond  Balanserad vinst ~ Arets resultat ~ Summa
Belopp vid 4rets ingdng 3 001 11 723 6982 7 690 29 396
Overforing av foregiende
irs resultat - - 7 690 -7 690 -
Utdelning - - -5 401 = -5 401
Avrets resultat - - - 3 834 3834
Belopp vid 4rets utging 3 001 11 723 9 271 3834 27 829




STYRELSENS FORSAKRAN

Undertecknade forsikrar att drsredovisningen har upprittats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rittvisande bild av bolaget stillning och resultat, samt att
forvaltningsberittelsen ger en rittvisande dversike dver utvecklingen av foretagets verksamhet,
samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som bolaget stdr infor.

Stockholm 2011-03-22

el d 4~

Robert Rehbinder
Ordforande )
Lars Héglund Johan Léwen
Ledamot Ledamot

Goyrro—

Erik Mitteregger Lennart ]_gnsson o
Ledamot Ledamot | Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 25 mars 201r.
Ernst & Young AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | FIREFLY AB (Org.nr 556108-6892)

Vi har granskat drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning i Firefly AB for rikenskapsdret 2010-01-01 -- 2010-12-31. Granskningen
av &rsredovisningen omfattar sidorna 23-37. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som
har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och fér att arsredovisningslagen
tllimpas vid upprittandet av A4rsredovisningen. Vart ansvar ir att uttala oss om
drsredovisningen och férvaltningen pd grundval av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat
och genomfort revisionen for att med hdg men inte absolut sikerhet forsikra oss om att
arsredovisningen inte innehdller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen f6r belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision
ingdr ocksd att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktérens
tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstillande direktdren gjort nir de upprittat rsredovisningen samt att utvirdera den
samlade informationen i drsredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och férhdllanden i bolaget for att kunna bedéma
om négon styrelseledamot eller verkstillande direktdren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
vér revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med rsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Férvaltningsberittelsen ir forenlig med &rsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen, disponerar

vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm, 2011-03-25

Ernst & Young AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNING

Fireflys styrelse och ledning arbetar aktivt med 4garstyrning. Tv4 av de stdrsta dgarna finns represente-

rade i styrelsen.

ARSSTAMMAN

Arsstimman ir det beslutande organet dir samtliga aktiesigare kan delta. P4 4rsstimman behandlas

bolagets utveckling och beslut tas i ett antal viktiga drenden sisom utdelning, ersittning till styrelse och

revisorer, forindringar i bolagsordning, tillsittning av revisorer och val av styrelse.

Kretskort

STYRELSEN

Styrelsen bestdr av fem ledaméter inklusive
verkstillande direktdren. Styrelsens ledamdter
representerar bred kompetens sivil som ling
erfarenhet frin olika verksamheter. Styrelsen
bestod under 2010 av Robert Rehbinder (ord-
forande), Lars Hoglund, Johan Loéwen, Erik
Mitteregger och Lennart Jansson (verkstillande

direktor).

Styrelsen har under 2010 sammantritt vid s till-
fillen utdver det konstituerande styrelsemétet.
Utdver standardpunkterna i arbetsordningen,
dir bolagets verksamhetsutveckling foljs upp
och diskuteras, har styrelsen under 4ret in-
riktat sig pad frigor rorande Fireflys framtida
strategi. Diskussionerna har utmynnat i beslut
om en mer offensiv strategi med mer aggres-
siva satsningar och storre investeringar. Firefly
har nu nétt ete lige, bide organisationsmissigt
och ekonomiskt, dir bolaget klarar av att bdde
bibehilla tempo i den befintliga verksamheten
samtidigt som bolaget kan satsa p& nya omré-
den. Métesnirvaro: Robert Rehbinder (5) Lars
Héglund (4), Johan Lowen (5), Erik Mittereg-
ger (5) och Lennart Jansson (s).

VALBEREDNING

Vid érsstimman 2009 infordes en valberedning
bestdende av Erik Mitteregger, Lars Hoglund
och Magnus Vahlquist. Valberedningen utses
bland bolagets tre storsta aktiedgare. Valbered-
ningen ligger infor rsstimman fram forslag ill
styrelse och tar hirvid hinsyn till styrelsemed-
lemmarnas kompetens och erfarenhet, samt tar
hinsyn till inkomna forslag. Valberedningen
forbereder dven frigor som relaterar till styrel-
sens ersittning.

VAL TILL STYRELSEN OCH ERSATTNINGS-
FRAGOR

De stérsta aktiedgarna handligger gemensamt
valet av ledaméter till styrelsen. Aktiedigarna
kartligger styrelsens kompetensbehov och lig-
ger med utgdngspunke frin detta forslag till sty-
relse till arsstimman. Ersittningen till styrelsen
uppgick till 400 ooo kronor (330 ooo kronor)
varav 175 000 kronor (150 0oo kronor) till sty-
relsens ordférande och sammanlagt 225 ooo
kronor (180 ooo kronor) till dvriga styrelsele-
daméter. For styrelseledamot som ir anstilld i
bolaget utgdr inget arvode.

Frigor om ersittning till verkstillande direkes-
ren behandlas av hela styrelsen. Verkstillande
direktdren, som ir ledamot i styrelsen, deltar
inte i detta beslut. Bolagets verkstillande direk-
tdr erholl under &ret en fast 16n pa 1 325 0oo
kronor (1 285 0ooo kronor) och 286 ooo kronor
(581 0oo kronor) i tantiem. Tantiemet till vd
kan uppgd till hégst en drslon. Uppsignings-
tiden frin bolagets sida ir tolv ménader och
fran verkstillande direktor sex ménader. Sker
uppsigningen frén foretagets sida utglr utdver
uppsigningslén ett avgingsvederlag motsva-
rande tolv manadsléner.

REVISORER

Revisorer utses av drsstimman. Nuvarande re-
visorer valdes &r 2008 och mandattiden ir fyra
4r. Revisorerna har till uppgift att pa aktieigar-
nas vignar granska bolagets &rsredovisning och
bokf6ring samt styrelsens och verkstillande di-
rektdrens forvaltning.

LEDNINGSGRUPPEN

Ledningsgruppen, som bestar av verkstillande
direktoren och avdelningscheferna, har konti-
nuerliga méten dir strategiska frigor samt ope-
rativa drenden behandlas.

INTERNKONTROLL

Styrelsen fir varje ménad en detaljerad rapport
innehillande bland annat resultat, prognoser,
statistik avseende forsiljning, tickningsgrad
och andra parametrar som ir viktiga for att
styrelsen skall kunna ha god kunskap om och
kontroll av vad som hinder i bolaget.




STYRELSEN

Robert Rehbinder (1947)

Ordférande sedan 2000

Huvudsaklig sysselsittning: Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Ramniis Bruk AB (ordf.), Morphic
Technologies AB (ordf.) och Vistgota-Data AB

Innehav i Firefly: 39 045 aktier

Lars Hoglund (1937)

Medlem sedan 1997

Huvudsaklig sysselsittning: Advokat

Ovriga styrelseuppdrag: Bra Forlag AB (ordf.), Gun och Bertil
Stohnes Stiftelse (ordf.), Plantvision AB (ordf.) och Tillqvist
Holding AB (ordf.)

Innehav i Firefly: o aktier

Johan Léwen (1959)

Medlem sedan 2002

Huvudsaklig sysselsittning: VD, Sjosa Forvaltnings AB

Ovriga styrelseuppdrag: Hargs Egendom Aktiebolag, HiradSkog
i Orebro AB, Limmersvik AB, Sjésa Forvaltnings AB och Sjésa
Gird AB

Innehav i Firefly: 24 ooo akdier

Erik Mitteregger (1960)

Medlem sedan 2003

Huvudsaklig sysselsittning: Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Wise Group AB (ordf.), Fasadglas
Bicklin AB, Investment AB Kinnevik, Metro International S.A.
Swesafe AB och Tele2.

Innehav i Firefly: 1 836 186 aktier, genom bolag

Lennart Jansson (1958)

Medlem sedan 2003

Huvudsaklig sysselsittning: VD, Firefly AB

Ovriga styrelseuppdrag: Swedish Standards Institute
Innehav i Firefly: 79 250 aktier
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Lennart Jansson (1958)

VD sedan 2000

Anstilld i Firefly sedan 1980
Innehav i Firefly: 79 250 aktier

Agneta Thelander (1972)
Ekonomichef

Anstilld i Firefly sedan 2010
Innehav i Firefly: o akedier

Anders Bergstrom (1969)
Férsiljningschef

Anstilld i Firefly sedan 1990
Innehav i Firefly: 17 100 akder

Bjorn Runér (1962)
Servicechef

Anstilld i Firefly sedan 2007
Innehav i Firefly: o akeier

Robert Persson (1974)
Produktionschef

Anstilld i Firefly sedan 2002
Innehav i Firefly: 40 ooo aktdier
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