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Aktieagarinformation

Aktiedgarna i Firefly AB (publ) kallas hdrmed till
arsstdmma torsdagen den 25 april 2013 kl. 16:00 pa
bolagets huvudkontor, Textilgatan 31, Hammarby Sjostad,
Stockholm

Aktiedgare som onskar delta i drsstimman skall dels vara in-
ford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast fre-
dagen den 19 april 2013, dels géra anmiilan till bolaget under
adress: Firefly AB (publ), Textilgatan 31, 120 30 Stockholm,
telefon: 08-449 25 00 eller via e-post: info@firefly.se, senast
fredagen den 19 april 2013 kl 15.30.

Vid anmilan ska namn, adress, telefon och person- eller orga-
nisationsnummer och registrerat aktieinnehav anges, samt i
forekommande fall, uppgift om ombud eller féretridare.

Aktieigare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom
banks notariatavdelning eller annan fdrvaltare maste for att
fa ritt att deltaga i rsstimman begira att tillfilligt foras in i
aktieboken hos Euroclear. Aktieigare miste underritta forval-
taren hirom i god tid fore fredagen den 19 april 2013.

Firefly AB (publ) planerar att avge ekonomisk information vid
foljande tidpunkter under 2013:

Delarsrapport januari - mars, 25 april 2013
Delarsrapport januari - juni, 29 augusti 2013
Delérsrapport januari - september, 14 november 2013
Bokslutskommuniké for verksamhetséret 2013,

februari 2014

Denna drsredovisning finns tillginglig pa www.firefly.se.
Tryckt version av denna drsredovisning kan bestdllas per

telefon: 08-449 25 00 eller via e-post: info@firefly.se.
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Firefly i korthet

Firefly ar ett svenskt varldsledande brandsakerhetsforetag som utvecklar, tillverkar och siljer
hogteknologiska system, vilka upptacker och minimerar risk for brander och dammexplosio-
ner. Bolaget har 40 ars erfarenhet av att leverera system till processindustrin varlden Sver och
forsaljningen sker bade direkt till kund och via distributorer.

Firefly har tva affirsomraden; Industriapplikationer och Infrasystem. Affarsomradet Industriapp-
likationer levererar kundanpassade system, som Gvervakar industriella tillverkningsprocesser
inom bland annat trabearbetning, mjukpapper; livsmedel, biobransle samt processer i varme-
kraftverk och atervinningsindustrin. Affirsomradet Infrasystem omfattar system for Gvervakning
av infrastruktur, sasom tunnelbanor, tag-, vag- och kabeltunnlar.

Fireflys aktie 4r noterad pa NASDAQ OMX First North. Ar 2012 omsatte bolaget 97 miljo-
ner kronor, varav drygt 70 procent gick pa export. Firefly hade per den 3| december 2012 59
anstallda och borsvardet uppgick till 62 miljoner kronor.




20 I 2 i Sam m an d rag Orderingdng & omsittning

120 000

Orderingangen 6kade med 3 procent till 104 (100,7) mkr
Orderstocken ckade med 30 procent till 25,3 (19,5) mkr

100 000

Omsattningen var oforandrad, 97 (96,8) mkr
Rorelseresultatet uppgick till -7,4 (3,5) mkr

Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt uppgick
till -0,6 (3,3) mkr

Resultatet per aktie blev -0,97 (0,38) kr

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for
verksamhetsaret 2012




Det dr min absoluta
overtygelse att vi
kommer att fa en god
avkastning pa vdra
gjorda investeringar
under de kommande
dren.

. .

VD har ordet

Ar 2012 var pa manga sitt ett utmanande &r for Firefly. T skri-
vande stund ser vi att inbromsningen pé virldsmarknaden har
bérjat slippa och att vi nu gdr in i ett mer stabilt marknads-
lige. Vi har under dr 2012 fortsatt att arbeta for att nd vira
mal men vi har i det korta perspektivet tyvirr fitt relativt lite
tillbaka. Det dr dock min absoluta évertygelse att vi kommer
att fi en god avkastning pa véra gjorda investeringar under de
kommande dren.

Investeringsklimat

Under 2012 har vi arbetat med en organisation som var anpas-
sad for en okad forsiliningsvolym. Vir marknadsbearbetning
har lett till en visentligt 6kad forfragningsvolym men i det
rddande investeringsklimatet har detta dnnu inte resulterat i
faktiska order.

Ett stort glidjeimne ér att vi trots marknadsliget har okat var
ordervolym under 2012 samt har dkat vira intikter pd efter-
marknadstjinster sdsom service och reservdelsforsilining. Det
har dock nastan uteslutande rort sig om relativt sma projekt
medan storre projekt sisom till exempel kraftvirmeverk eller
boardfabriker har skjutits pa i vintan pi en vindning i mark-
naden.

Sentio®

Firefly har deltagit i ett flertal testprojekt dir Sentio®sensorer
har installerats i olika tunnelsystem. Vi arbetar dock alltid i ti-
diga skeden inom projekten, vilket innebar att vissa projekt kan
ta upp till 10 &r fran projektering till levererans.

Efter ett antal drs drift kan vi konstatera att Sentio®systemet
fungerar vil i Stockholms underjordiska tunnelbanenit. Under
2012 har dven ett antal delegationer besdkt SL for att pa plats fa
uppleva Sentio®systemets funktionalitet och méjligheter.



Firefly har genom alla &r arbetat med att utveckla innovativa
tekniska 16sningar och vi ser att det fir en allt storre betydelse
for foretagets framtida position pd marknaden. Trots en for
tillfillet svag marknad har vi fortsatt satsa stora resurser pa
forskning och utveckling for att lingsiktigt stirka vart tekniska
forsprang och marknadsposition.

EXIMIOQ ir ett tydligt exempel pa hur Firefly lyckas med att
dverfora forsknings- och utvecklingsarbetet till viktiga nyckel-
produkter som kommer att sitta nya standarder inom bran-
schen for forebyggande brandskydd.

Efter en omfattande urvalsprocess har flera internationella
maskinleverantorer under 2012 tagit beslut om att borja er-
bjuda Fireflysystem som standardldsning for skydd av sina ma-
skiner. Vi glidds &t att nu vara prioriterad leverantor till bland
annat tva av varldens storsta leverantorer av maskinutrustning
till atervinningsindustrin; Vecoplan AG och Lindner reSource
GmbH. Vi fortsitter att arbeta med att knyta ytterligare ma-
skintillverkare till oss som en viktig del av Fireflys strategiska
marknadspositionering.

Fireflys varumirken har fortsatt att stirkas under dret som
gitt. Framforallt har detta skett inom vissa industrisegment
s& som till exempel bioenergi- och dtervinningssektorn dér det
finns ett stort behov av expertkompetens inom férebyggande
brandskyddsldsningar. Fireflys medarbetare har under &ret
hallit forelidsningar for och utbildat ett flertal internationella
grupper inom bdde industrin, forsikringsbranschen och forsk-
ningsvarlden.

Under 2012 startades ett tredrigt EU-finansierat forsknings-
program som gar under namnet SAFEPELLETS. Projektet syf-
tar till att ge tekniska 16sningar och kvalitetssikring for att fo-
rebygga problem som pa ett negativt sitt kan paverka tillverk-
ning, lagring, transport och anvindning av fasta biobrinslen.
Forskningsresultaten och arbetet i projektet ger virdefull
kunskap som ytterligare stirker bolagets kompetens och pro-

duktportfol;. Firefly ir en av de ledande industriella deltagarna
inom SAFEPELLETS-projektet tillsammans med ett flertal
europeiska foretag och forskningsinstitut.

Nir Firefly nu gir in i sitt 40:e &r stdr vi redo att méta en
virldsmarknad som férhoppningsvis vinder och leder till en
ytterligare 6kning av orderingingen. Inget ir dock méjligt utan
Fireflys engagerade medarbetare. Jag vill dter igen hirmed
framf6ra mitt varma tack till alla Fireflymedarbetare for den
storartade insats som har gjorts under r 2012.

Stockholm i mars 2013

e

< !:;_-;___._

—

Lennart Jansson

Verkstillande direktor



Affarside, vision och strategi

Fireflys affdrsidé, vision och strategi innebdr fokus pd ut-
veckling och tillvéxt inom marknaden for preventiva brand-
skyddssystem. Detta skall uppnds genom att erbjuda att-
raktiva och hogkvalitativa systemldsningar samt god service
med kundens behov i fokus.

Firefly dr en av tre marknadsledande aktorer inom preventiva
brandskydd och ligger med sin samlade erfarenhet i frontlin-
jen for teknikutvecklingen. I takt med att bolaget vuxit har nya
verksamhetsomraden utvecklats och Firefly ir idag uppdelat i
tva affirsomrdden; Industriapplikationer och Infrasystem. Er-
bjudandet inom affirsomradet Industriapplikationer innebar
l6sningar for att skydda de flesta industriella processer, dar risk
for brand eller dammexplo-
sion finns. Inom Infrasystem
erbjuder Firefly, genom varu-
mirket Sentio®, brandskydd
for dvervakning av tunnelba-
nesystem, tdg-, vig och kabel-
tunnlar.

PREVENTIVE PROTECTION SYSTEMS FROM

B firefly ab
Fireflys system ér konstru-

erade for att tidigt detektera

tecken till antindning och hantera dessa innan brand eller ex-
plosion uppstar. Fireflys strategi dr att vara en helhetsleveran-
tor av preventiva brandskyddssystem och oavsett hur riskerna
i kundens process ser ut, ir det Fireflys malsittning att erbjuda
kunden bista méjliga l6sning.

Sentio

BY FIREFLY

Affarsidé
Firefly ska vara en ledande leverantor av
preventiva skyddssystem mot brand och

explosion.

Vision
Firefly ska erbjuda de basta lI6sningarna
for att minimera risken for brander inom

industriella processer och infrastruktur.

Firefly ir ett internationellt bolag, som ir representerat i alla
industrialiserade delar av virlden. Bolagets malsittning ar att
fortsitta sin expansion pd nya och befintliga marknader ge-
nom att utveckla forsiljningskanalerna. Tillvixt skall ske med
krav pa lonsamhet samt genomgiende kvalitet i produkt- och
tjinsteutbudet. Genom att utnyttja och fortsitta utveckla bo-
lagets ledande tekniska losningar skapas kontinuerligt nya an-
vandningsomraden med tillvixtpotential.

Fordelning av Fireflys system i vérlden

Fireflys finansiella och operativa mal syftar till att stirka bola-
gets globala stillning i branschen for preventiva brandskydds-
system och visar rikningen for de kommande ren.



Finansiella mal

Operativa mal

2015 skall Firefly:

* etablera en organisation som
mojliggor en forsaljning om 200
miljoner kronor inom affarsom-
radet Industriapplikationer.

2015 skall Firefly:

* ha engagerad och motiverad personal.

e ©ka sin marknadsandel och forstarka
bolagets position pa redan befintliga
marknader.

* vara leverantor till minst fem kunder
inom affirsomradet Infrasystem.

utvidga kundbasen.
: m . * bredda produktutbudet.
* uppvisa en rorelsemarginal

Overstigande |5 procent. * bli marknads- och teknikledande inom

bolagets verksamhetsomraden.



Affarsomrade
Industriapplikationer

Inom affdrsomradet Industriapplikationer erbjuder Firefly sdker-
hetssystem som skyddar industriella processer mot brand och
dammexplosioner vdrlden over.

Firefly har hog kunskap om industriella processer och ligger
i framkant med de tekniska 16sningar och det risktinkande
som erbjuds. Firefly levererar alltid kompletta systemldsning-
ar, med ett unikt urval av olika produkter som kombineras pa
olika sitt for att passa den process som ska skyddas, s.k. appli-
kationsanpassade system. Varje Fireflysystem bestar av detek-
tering, slickning samt enheter for kontroll och évervakning.
En potentiell antindningskilla maste halla en viss tempera-
tur for att en brand ska kunna uppsta. For att klara av att detek-
tera ritt temperatur baseras Fireflys detektorer pa patenterade
[R-sensorer. Ett Fireflysystem byggs upp genom att detektorer
(1) placeras dir potentiella antindningskillor (2) kan passera,
t.ex. iett ror som skall skyddas. Slickning (3) placeras pa lamp-

Exempel pa systemfunktion

i 7 Gnista eller

e h kel
ds het partike Konrallenher

far system-
oeErvitkning

Fakta om affairsomrade Industriapplikationer

* Kunderna finns framst inom trabearbetning,
board, mjukpapper, hygien och bioenergi.

* Forsaljning sker direkt eller via representanter
over hela varlden.

* Marknadserbjudandet tacker hela produktens
livslangd, dvs. systemleverans, service och
underhall.

»  73% av forsiljningen 2012 gick pa export.

ligt avstind sd att antindningskillan kan oskadliggdras innan
den antinder materialet i processen. Detektering och slick-
ning sker inom nigra millisekunder. Overvakning av systemet
sker via en kontrollenhet (4).

Firefly ligger ut all tillverkning pd underleverantdrer och
svarar sjilv for slutmontering och funktionskontroll av slut-
produkterna. Det ir viktigt att ha ett vil fungerande samar-
bete med underleverantorer for att sikerstilla kvalitet och

produktflode.

Firefly ir en teknikledande leverantdr inom férebyggande
brandskydd. For att kunna behdlla sin
teknikledande position utgér kontinuer-
lig produktutveckling en av grundstenar-
na for bolagets langsiktiga tillvixt. Firefly
ir en systemleverantdr, som arbetar 16s-
ningsorienterat for att ge optimal sikerhet
mot brand, vilket kriver djupgiende kun-
skap om risker inom processindustrin.
Utvecklingsarbetet utgdr frin problem
som identifieras vid en viss typ av pro-
duktion eller anliggning och direfter ut-
vecklar Firefly en l6sning som ir anpassad
till den process som ska skyddas. I de fall

Gloddetektor

/




dir det bedoms som strategiskt viktigt patenteras system och
funktion och fér nirvarande dger Firefly 40 patent.

Kvalitetskrav

Nya anliggningar byggs oftast med hogre sikerhets- och
miljokrav. Detta dr en konsekvens av 6kade krav frin bide
myndigheter och forsikringsbranschen. Ett exempel ir det
EU-gillande ATEX-direktivet som har som syfte att oka si-
kerheten i explosionsfarliga miljer genom att identifiera och

Konkurrensfordelar

*  Fireflys unika, patenterade teknik erbjuder
en sakrare detektering och slackning av
potentiella antdndningskallor.

*  Fireflys systemlosningar medfor farre
oonskade produktionsstopp.

hantera potentiella risker. Sikerhetstinkandet hos foretag
drivs dven pd av ett stindigt pigdende standardiseringsarbete
inom olika industrier. Firefly deltar aktivt i olika standardise-
rings- och forskningsprojekt bide pa nationell och pd interna-
tionell niva, for att driva sikerhetsutvecklingen framit.

Det ir viktigt att sikerstilla att de produkter och system som
utvecklas uppfyller de krav som stills frin lagstiftning pa de
olika marknaderna. Hir arbetar Firefly titt ihop med olika
testinstitut, forsikringsorganisationer och godkinnandeorgan.

Som leverantdr av  hogkvalitativa
brandsakerhetsprodukter —ar  det
viktigt att kvalitet genomsyrar hela
Fireflys verksamhet, frin forsta kund-
kontakt till eftermarknad. Den ex-
terna och interna revision som &rligen
genomfors leder till kontinuerliga for-
bittringar av verksamheten. Bolaget ar

Flamdetektor
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certifierat enligt kvalitetsstandarderna: ISO 9001:2008 samt
EN ISO/IEC 80079-34.

Leveranser och idrifttagning av den nya systemgenerationen,
EXIMIO, som lanserades 201 1, har paborjats under 2012 och
visat pa en teknisk overlidgsenhet i prestanda. EXIMIO inne-
héller ett stort antal unika och viktiga nyheter som ytterligare
stirker bolagets teknikledande stillning.
Systemplattformen kommer att fortsitta
vixa med en ling rad nya funktioner och
tillimpningsomraden.

Gloddetektor

Firefly levererar sikerhetslosningar till kun-
der over hela virlden och ir en virldsledan-
de aktor nar det giller forebyggande brand-
skydd. Viktiga kundgrupperna ér dgare till
industrianliggningar samt maskintillverka-

sses. Firefly has delivered
high quality fire protection systems
ith state

f-the-art technology for
any years. | have therefore chosen
to protect ¢ o Group produc-
s i systems. This
sure saved us costly produc-
ntim ﬁ‘ﬂ re damages.

aSO Al,
ﬁ% up, Thailand

i

re och utgor savil stora globala aktorer som sma, lokala foretag.

Fireflys system overvakar processer inom ett stort antal
olika industrier, bland annat board, tribearbetning, mjukpap-
per, hygien samt bioenergi. Det handlar om industrier som
hanterar torra material, dir damm bildas i bearbetning och
hantering. Dammiga miljder medfor okad risk for brinder
och explosioner.

Marknaderna for preventiva brandskydd ar heterogena; dels i
termer av geografisk spridning, dels pa grund av att kunderna
finns i ett flertal olika industrisegment med vitt skilda behov
och krav vad giller brandsikerhet. Gemensamt for kunderna
ar det faktum att deras verksamhet priglas av tunga investe-
ringar i produktionsutrustning och att avbrottskostnader orsa-
kat av brand kan bli mycket hoga.

Kostnader for brainder hanfor sig inte enbart till reparatio-
ner och dteruppbyggnad. Generellt 6kar produktionstakten i
de flesta industrier. Ju hogre produktionstakt och kapacitets-




utnyttjande, desto hogre kostnader for driftstopp och produk-
tionsbortfall. En hégre produktionstakt medfér vanligtvis
ocksd dkad brandrisk och forebyggande brandskydd blir dér-

med en allt viktigare investering.

Okad sdkerhetsmedvetenhet

Den stdrsta konkurrenten till Fireflys erbjudande ir alterna-
tivet att inte investera i brandskydd 6verhuvudtaget. Detta
alternativ minskar dock i takt med att sikerhetsarbetet och
riskmedvetenheten pd produktionsanliggningar, dir brand-
risk foreligger, accelererar 6ver hela virlden. Olyckor kan 3
lingtgiende konsekvenser for sdvil den egna personalen som
boende i niromradet och for miljon.

Marknadsutveckling

Tillvixten for forebyggande brandskydd ir beroende av indu-
strins investeringsbenigenhet. Manga av Fireflys kunder ir sto-
ra, internationella bolag, med linga beslutsvigar, vilket medfor
att upphandlingsprocesser kan ta tid. Vidare har det rddande

konjunkturliget under 2012 medverkat till att stora investe-
ringar hos kund skjutits fram i tiden. Hos ett antal kunder har
aven neddragningar skett.

De regionala skillnaderna i efterfrigan har varit betydande
under 2012. Industrin fér bioenergi har visat pd en fortsatt
positiv utveckling, medan investeringar i board- och tribe-
arbetningsindustrin har varit fortsatt laga. En avvaktan med
storre nyinvesteringar har varit en gemensam trend bland ov-
riga industrier dir Firefly ir verksam inom.

Eftersom majoriteten av Fireflys produkter gir pd export s3
har den starka kronkursen ytterligare bidragit till att paverka
Fireflys resultat negativt. Vattendimdysor
Kundorienterad
saljorganisation
Genom omorganisationen
till regionsindelade siljdi-
visioner som inleddes un-




der 2011 har synliga synergieffekter utvecklats som kommit
kunden till del genom bredare kontaktytor, utékad support-
verksamhet och kortare drendehanteringstid. Under 2012 har
siljorganisationen stirkts ytterligare for att kunna fortsitta
marknadsbearbetningen och forbittra kundservicen.

Firefly har idag éver 7 000 levererade system runtom i virlden
och ett system har en livslingd p4 i medeltal 15-20 ar. Detta ger
mojlighet till en langsiktig
relation med kunden, dir
Firefly foljer systemet frin
projektering och idrifttag-
31% ning, till service under hela
systemets livslingd.

Efter utford leverans
erbjuder Firefly sina kun-
der heltickande service av

systemet for att dirigenom
bibehilla bista kvalitet

Omsittning
Industriapplikationer

Eftermarknads-
intakter

System-
intakter
69%

under hela systemets livslingd. Serviceerbjudandet utgdrs av
installation och idrifttagning av Fireflys system, regelbundna
servicebesdk och service/underhillsavtal, samt utbildning och
reservdelshantering, som inkluderar bide reservdelsforsilj-
ning och reparation. Eftermarknadsforsiljningen 6kade under
2012 och stod for 31 procent (29 procent) av den totala om-
sattningen.



Affirsomrade Industriapplikationer | Oversikt

Industrisegment Beskrivning

Boardindustrin innefattar tillverkning av bland annat spanskivor, plywood, OSB och MDF-skivor. Under till-
verkningsprocessen genereras damm som kan antindas. Boardindustrin fortsitter att vixa framforallt utanfor
vistvirlden. Firefly erbjuder applikationsanpassade system utformade efter kundens process, samt konceptlds-

ningarna PressGuard® och SanderGuard™.

marknader




Affarsomrade Infrasystem

Inom dffdrsomradet Infrasystem erbjuder Firefly systemlGsningar
for att detektera brand i tunnelbanor, vdg-, tdg- och kabeltunniar.
Brand i tunnelsystem kan fé katastrofala félider och Fireflys system
bestdr av extremt kénsliga sensorer som upptécker brandgaser i ett
mycket tidigt skede.

Den o6kade trafikmingden, framst i titort, har gjort att olika
trafikformer delvis flyttas frin gator till tunnlar. Att halla infra-
struktur flytande har blivit allt viktigare, vilket medfor en storre
satsning pd forebyggande dtgirder for att forhindra problem i
tunnlar orsakat av bland annat brand.

Videodvervakning, temperaturdetektorer och olika typer av
rokdetektorer kan anvindas for brandévervakning i tunnlar och
andra liknande miljder, men Firefly dr ensam om att marknads-
fora en produkt som kan hantera tidig gasdetektering i tuffa och
krivande miljoer.

Det allminna sikerhetstinkandet okar kontinuerligt och kra-
ven frin myndigheter, allmidnhet och riddningstjinsten driver
pd marknadsutvecklingen. Fortfarande skiljer sig dock synen
och kraven kraftigt pd sikerhet runtom i virlden.

Malgrupper for affirsomradet Infrasystem ir dgare till in-
frastrukturanliggningar sisom tunnelbanesystem, tig-, vig-
och kabeltunnlar. Eftersom dessa kundsegment har en ling
upphandlingsprocess krivs en annan typ av férsiljning jaimfort

Fakta om affarsomrade Infrasystem

*  L&sningen riktar sig till tunnelbanor, vag-, tag-
och kabeltunnlar.

*  Forsaljning sker direkt over hela varlden.

*  Produkten @r unik i sitt slag pa marknaden.

»  Systemet kan liknas vid en elektronisk nisa som
detekterar brandgaser i ett mycket tidigt skede.



med affirsomride Industriapplikationer. Stora strukturella in-
vesteringar r ofta beroende av politiska beslut kring offentlig
finansiering med 16ptider pa upp till 15-20 ir. Potentiella beslut
om upphandling kan leda till provdrift for att testa och verifiera
systemet i den miljo som skall skyddas.

Marknadsbearbetningen har fortlépt under 2012, dir Firefly
har deltagit pa flera konferenser om tunnelsikerhet och forfrig-
ningar pa skyddslésningar har fortsatt komma in.

2001 borjade AB Storstockholms Lokaltrafik (SL) att testa
Sentio®-systemet. Idag dr den underjordiska delen av Stock-

MGD-detektor holms tunnelbana och tvirbana utrustad
med Fireflys Sentio®-system, vilket inne-
bir 57 stationer och cirka 81 kilometer
tunnlar. Firefly Sentio® Servicecenter,

skoter sedan 2011 systemovervakning

och underhdll av Sentio®-anliggningen i
SL:s tunnelbanesystem.

Sentio® dr samlingsnamnet pd den teknikplattform, som ir
basen i branddetekteringssystemet inom affarsomradet Infra-
system. Systemet bygger pdA MGD-tekniken (Multiple Gas De-
tection) och kan liknas vid en elektronisk nisa, som genom avan-
cerad programvara kan identifiera olika typer av gasmonster och
forhallandet mellan de identifierade gaserna.

En detektor bestar av extremt kinsliga sensorer som majlig-
gor snabb detektering av de gaser, som genereras pa ett mycket
tidigt stadium i ett brandforlopp, innan rdk eller flammor upp-
stdr. Genom att detektera brinder i ett s tidigt skede ges m&j-
ligheten att tgirda problemet och dirmed minimera risken for
att brand uppstar.

Sentio®-systemet kan i olika konfigurationer anvindas inom ett
flertal olika applikationer, dir konventionella brandskyddssys-
tem inte har tillfredsstillande funktionalitet och paverkas inte
av damm, fukt, vibration och snabba temperaturvixlingar.




Medarbetare

Fireflys dr ett internationellt bolag ddr medarbetarnas engagemang
och kompetens dr av stérsta vikt for bolagets framgdng. Detta gor
Fireflys medarbetare till bolagets viktigaste resurs.

Foretagskultur

Firefly har som mal att vara en attraktiv arbetsplats med en
foretagskultur som kinnetecknas av dppenhet, engagemang
och delaktighet. Firefly himtar sin kraft och framging frin
medarbetarnas kreativitet och kompetens och genom en platt
organisation med korta beslutsvigar méjligedrs flexibilitet och
snabba ageranden. Detta i sin tur bidrar till att medarbetarna
kan kanna sig delaktiga och arbetar mot samma mal.

En annan viktig framgdngsfaktor for ett internationellt bolag
som Firefly ér att ha medarbetare som har forstéelse for loka-
la kulturer, sprik och forhallanden. Bland de anstillda finns

ménga nationaliteter representerade, vilket skapar en positiv,
utvecklande och dynamisk arbetsmiljé.

Kompetensutveckling

Kundens processer ser olika ut och ir ofta mycket komplexa.
Ritt kompetens och stort engagemang hos medarbetarna ir
darfor av storsta vikt. Genom de komplexa projekt som Firefly
arbetar med, fir medarbetarna majlighet att vara med och pé-
verka utvecklingen av produkter, tjinster och lésningar till en
rad olika industrier. Nirheten till kolleger med andra kunska-
per, kontakter och erfarenheter bidrar ytterligare till den egna
utvecklingen, vilket kommer sdvil individen som foretaget till

del.

Firefly Academy

For att sikra den unika kunskapen som finns inom foretaget
har Firefly utvecklat en utbildningsplattform i tio steg, Firefly
Academy. Denna plattform utvecklas kontinuerligt och ger en



Det bdsta med mitt jobb ar
att jag far besoka intressanta
kunder, bade i Sverige och
utomlands. Jag far vara flexibel
och jobba sjdlvstdndigt samt
hjdlpa kunderna pa plats.

David Chmelar,
Service Engineer

kvalitetssikrad éverforing av kunskap frin mer erfarna med-
arbetare till nyanstillda. Alla anstillda genomgér flera appli-
cerbara steg i utbildningen beroende pa vilken funktion de

tillhor.

Friskvdrd och en bra arbetsmilj6 dr en viktig satsning for Firefly.
Alla medarbetare erbjuds friskvirdsbidrag och foretagshilso-
vérd for att forebygga och forhindra arbetsrelaterade sjukdomar.

Bolaget har ett vinstdelningsprogram, som omfattar alla an-
stillda; VD undantagen. Syftet ar att stimulera medarbetarna
att utveckla bolaget och nd uppna satta mal. Programmet ar re-
sultatbaserat och bestér av tvd delar. Den storre delen fordelas
mellan personalen i relation till minadslonen och den mindre
delen baseras pd individuella prestationer. Ingen vinstdelning
utgar for 2012.

Genomsnittligt antal anstllda

2008 2009 2010

Utbildningsniva

Gymnasial eller
motsvarande
22%

Hogskola/
Universitet
54%

Efter-
‘gymnasial
24%

2012

Aldersférdelning

30-39 &r
39%

40-49 ar
27%




Riskhantering

Firefly dr ett vixande bolag med en internationell verksamhet, vilket
innebdr exponering for ett antal risker med varierande paverkan pd
bolaget. Att identifiera och hantera potentiella risker Gr nédvdndigt
for att Firefly ska kunna félja sina strategier och nd uppsatta mdl
inom bolaget. Riskfaktorerna dr uppdelade i finansiella risker, om-
vdrldsrisker och interna risker.

De finansiella riskerna ir frimst valutarisker och kreditrisker.
Milet med att hantera dessa risker dr att minska svingningar
orsakade av den finansiella marknaden och osikerheten kring
kunders kreditvirdighet.

Mer in hilften av Fireflys omsittning ir till kunder utanfor
Sverige och faktureringen sker framforallt i valutorna SEK (62
procent), EUR (32 procent) och USD (5 procent). Risken for
valutakursforluster uppstdr genom kursforindring av SEK/
EUR respektive SEK/USD under perioden frin fakturerings-
tillfillet till slutbetalning har skett. En stor del av bolagets kost-
nader ir i SEK, vilket medfor en exponering mot framforallt
SEK/EUR-kursen. Av bolagets kostnader dr 84 procent hinfor-
lig till valutan SEK. Nettoexponeringen under 2012 var 3,2
MEUR (2,8 MEUR). Bolaget terminssikrar vid storre order.

Alla kunder genomgar sedvanlig kreditbeddmning och betal-
ningsvillkoren, sdsom forskottsbetalning, Letter of Credit etc.,
anpassas efter denna. Inom affirsomridet Industriapplikatio-
ner stdr ingen slutkund idag for mer dn 4 procent av omsitt-
ningen. De tio storsta kunderna, slutkunder och distributdrer
tillsammans star for 33 procent av omsittningen inom affirs-
omradet. Inom affirsomridet Infrasystem ar SL den storsta
kunden och utgjorde 3 procent av bolagets totala omsittning.

Omvirldsrisker avser forandringar i omvérlden som péverkar
Fireflys verksamhet. Dir ingdr faktorer som konjunktur, kon-
kurrens och leverantorer.

Kundernas investeringsvilja ir beroende av det allminna
konjunkturliget. Firefly ir beroende av att det byggs nya pro-
cessanlaggningar och att man dar satsar pa hog sikerhet. Den
svaga utvecklingen pd vissa marknader har gjort att bolaget har
omfordelat resurser till mindre konjunkturkinsliga segment.
Genom att skapa en flexibel organisation och genom att vara
aktiv pd manga olika geografiska marknader samt i ett stort an-
tal industrisegment, har Firefly forsokt anpassa sig for att mota
en varierad efterfrigan.

Inom vissa industrisegment konkurrerar Firefly med ett antal
storre internationella aktorer inom detektering och slickning.
For att kunna uppritthélla sin teknikledande position maste
Firefly kontinuerligt stirka bolagets konkurrenskraft inom
innovation och produktutveckling, samt arbeta med mark-
nadsforing, forsilining, produktion, logistik och service pa ett
effektivt sitt. PA vissa marknader har prispress varit mer kinn-
bart pa grund av ldgkonjunkturen.

Firefly har ingen egen produktion utan anvinder sig av externa
leverantorer, vilket skapar ett beroende av leverantorers for-
maga att leverera komponenter vid ritt tidpunkt och till ritt
kvalitet. Genom att anlita flera tillverkare minskas beroendet
av varje enskild leverantér och majliggdr en flexibel produk-
tionskapacitet. En noggrann kontroll av befintliga och presum-
tiva leverantérer gors kontinuerligt.

Interna risker avser riskfaktorer som kan komma frin den
egna verksamheten. Dit hor operationella risker, produkt/tek-
nikskiften, patentrisker, risker kring nyckelpersoner och funk-
tionsansvar.

Firefly kan inom ramen for den l6pande verksamheten drab-
bas av forluster pa grund av bristfilliga rutiner, bristande kon-
troll och oegentligheter. Andamalsenliga administrativa sys-
tem, god intern kontroll och uppfoljning bidrar till att minska
operationella risker.
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En viktig malsittning for Firefly dr att alltid vara teknikle-
dande. Detta innebir en kontinuerlig satsning pa produktut-
veckling, vilket kan innebira risk for felsatsningar inom tek-
nikomrddet men ir samtidigt ocksd en bittre sikerhet for att
bibehilla Fireflys ledande position. Risken for felsatsningar
minimeras genom den gedigna erfarenhet som bolaget har av

forebyggande brandskydd.

Fireflys produkter skyddas for nirvarande av 40 patent och
bolaget arbetar med att stindigt skydda nya produkter och sys-
temldsningar nir det anses nodvindigt. Patenten skyddar bo-
lagets unika produkter och systemldsningar samt medverkar
till att stirka bolagets position pid marknaden. I medeltal har

patenten mer dn 6 4rs kvarvarande tid.

Att nyckelpersoner eller ett storre antal medarbetare viljer
att limna bolaget utgor en riskfaktor och Firefly arbetar dir-
for kontinuerligt med att stirka sin position som en attraktiv
arbetsplats. Bolaget arbetar for att organisationen inte ska bli
for beroende av enskilda medarbetare genom utbildning, do-
kumentation och vél utarbetade backup-planer.

For att undvika oklarheter kring systemens funktion samt
funktionsansvar levererar Firefly endast system med komplett
dokumentation, vilken faststiller pd vilka grunder systemet
har designats. Dokumentationen innehéller dven information
om vilket underhéll kunden ansvarar for och hur ofta det skall
utforas. Bolaget erbjuder dirutdver utbildning for ansvariga
serviceingenjorer och arbetar med att behélla en nira kundre-
lation dven efter att ett system har installerats och tagits i drift
genom att erbjuda service, underhallstjanster och reservdelar.

:
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Fireflyaktien

Fireflys aktiekapital uppgir till 3 000 700 kronor férdelat pa
6 001 400 aktier. Aktiernas kvotvirde dr 0,50 kronor. Endast
ett aktieslag finns. Fireflyaktien ir noterad pd NASDAQ OMX
First North och handlas under kortnamnet FIRE.

Arets sista betalkurs som noterades den 28 december upp-
gick till 10,30 kr (17,00 kr) och bérsvirdet till 62 mkr (102
mkr). Under 2012 sjonk Fireflys aktiekurs med 39 procent
och OMX Stockholm All-share index steg under samma pe-
riod med 12 procent. Arets hogsta betalkurs, 18,00 kr (20,00
kr), noterades under januari. Arets ligsta betalkurs, 10,15 kr
(13,00 kr), noterades under december.

Under ret omsattes totalt 290 618 aktier (276 500 ak-
tier) till ett virde av 4,2 mkr (4,6 mkr). I genomsnitt omsattes
1 158 aktier (1 084 aktier) per borsdag. De omsatta aktierna
utgjorde 4,8 procent (4,6 procent) av det totala antalet aktier.

Agarforhéllanden per 2012-12-28

Erik Mitteregger Forvaltnings AB 1982236 33,03
Gun och Bertil Stohnes Stiftelse 384463 6,41
Birgitta Svensson 353000 5,88
Magnus Vahlquist 340000 5,67
Forsikringsbolaget Avanza Pension 167 659 2,79
Per-Erik Hoglund 115652 1,93
Rambas AB 113800 1,90
Karl-Johan Hoglund 110900 1,85
Robert Persson 80 000 1,33
Mirta Vahlquist 80 000 1,33
Summa de 10 storsta dgarna - rostmissigt 3727 710 62,11
Ovriga aktiedgare, 1 032 st 2273690 37,89
Totalt 6 001 400 100,00

Den 28 december 2012 uppgick antalet aktiedgare till 1 042,
att jaimfora med 1 080 den 30 december 2011. 1,9 procent
(2,05 procent) av aktiekapitalet dgdes av aktieigare med 500
aktier eller mindre.

Andelen utlindskt dgande uppgick vid arsskiftet till 6,58
procent (6,56 procent) av det totala innehavet. Juridiska per-
soner dgde 52 procent (55 procent) av totala antalet aktier och
foretagets styrelseledaméter och ledande befattningshavare
dgde, genom bolag eller privat, 36 procent (36 procent).

Det ir styrelsens malsittning att Firefly skall uppvisa god ut-
delningstillvixt, som langsiktigt ska folja bolagets vinstutveck-
ling. Periodvis, nir bolagets finansiella stillning s3 tilliter eller
kriver, kan utdelningen tillitas avvika frin denna norm. Fire-
fly har under ett antal ar, baserat pa bolagets starka finansiella
stallning, limnat utdelning som utgjort en hog andel av, eller
Overstigit redovisat resultat.

Mot bakgrund av bolagets svaga resultat 2012 har styrelsen
beslutat att foresla drsstimman att ingen utdelning ska utbeta-
las for verksamhetsdret 2012.

Fordelning av aktieinnehav per2012-12-28

1-500 620 113943 1,90
501-1 000 162 141966 2,37
1001-5 000 176 421 406 7,02
5001-10 000 20 174393 2,91
10 001-15 000 19 234997 3,92
15001-20 000 9 169 477 2,82
20001- 36 4745218 79,07
Totalt 1 042 6 001 400 100,00



Fireflyaktiens utveckling 2008-2012
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@ Fireflyaktien

Nyckeltalstabell per2012-12-28

Vinst/aktie, kr

Aktiekurs, kr

P/E tal

Eget kapital/aktie, kr
Aktieutdelning, kr
Direktavkastning, %

Kassaflode fran den

l6pande verksamheten/aktie, kr
Antal aktier vid drets slut

* Foreslagen utdelning
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5 ar i sammandrag

Nettoomsittning 97 035 96 808 103 696 116 147 82 337
Rorelseresultat -7 360 3488 7 965 12732 9626
Resultat efter finansiella poster -7 670 3349 6785 13764 10778
Balansomslutning 52715 60941 61 880 65457 60909
Rorelsemarginal % -8 4 8 11 12
Vinstmarginal % -8 3 7 12 13
Justerat eget kapital 25986 34798 37 940 38596 32893
Rintabilitet pa sysselsatt kapital fore skatt % neg 10 21 39 35
Rintabilitet pa justerat eget kapital

efter schablonskatt % neg 7 13 28 25
Soliditet % 49 57 61 59 54
Nettoinvesteringar anliggningstillgingar 1078 2277 1182 426 289
Orderinging Industriapplikationer 99996 97 163 86 602 71533 83111
Orderinging Infrasystem 3997 3585 3506 3280 1764
Summa orderinging 103993 100748 90 108 74813 84 875
Orderstock Industriapplikationer 23048 18721 15547 15384 21164
Orderstock Infrasystem 2214 804 1109 14610 49 346
Summa orderstock 25262 19525 16 656 29994 70510
Nettoomsittning Industriapplikationer 94522 94272 86 345 76 766 74365
Nettoomsittning Infrasystem 2513 2536 17 351 39381 7972
Summa nettoomsittning 97 035 96 808 103 696 116 147 82 337
Genomsnittligt antal anstillda 59 55 54 42 40
Justerat eget kapital per aktie 4,33 5,80 6,32 6,43 5,48
Resultat per aktie -0,97 0,38 0,79 1,67 1,28
Utdelning per aktie = 0,50 0,90 0,90 0,75
Kassafldde fran den l6pande verksamheten

per aktie 0,35 0,61 0,37 0,17 2,23
Antal aktier 6001 400 6001 400 6001 400 6001 400 6001 400

* Fireslagen utdelning



Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med omsittning.

Vinstmarginal
Resultatet efter finansiella poster dividerat med omsittning.

Justerat eget kapital
Eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for uppskju-
ten skatt.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med tilligg for finansiella kost-
nader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital under
dret. Med sysselsatt kapital avses eget kapital, rintebirande
skulder och avsittningar.

Rantabilitet pa justerat eget kapital efter schablonskatt
Resultat efter finansiella poster med avdrag for schablonskatt
dividerat med genomsnittligt justerat eget kapital.

Soliditet
Eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for uppskju-
ten skatt dividerat med balansomslutningen.

Justerat eget kapital per aktie
Eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for uppskju-
ten skatt dividerat med antal aktier.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt med tillidgg for 73,7 procent av bokslutsdis-
positioner, dividerat med antal aktier.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den 16pande verksamheten dividerat med an-
tal aktier.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Firefly AB (publ),
556108-6892, far hdrmed avge drsredovisning for verksamhets-
dret 2012.

Firefly AB ir ett bolag med site i Stockholm, specialiserat pa
att utveckla, tillverka och silja system, som forhindrar brinder
och dammexplosioner inom processindustrin, samt system
for tidig branddetektering i krivande miljder. Verksamheten
ar uppdelad i tvd affirsomraden: Industriapplikationer och
Infrasystem. Fireflys aktie dr noterad pd NASDAQ OMX First
North.

Inom Industriapplikationer bestir kunderna av foretag inom
processindustrin virlden éver som bland annat verkar inom
tribearbetning, papper, bioenergi och dtervinning. Firefly har
en bred kundkrets, men majoriteten bestdr av stora internatio-
nella foretag som anvinder Fireflys produkter for att skydda
sina processer mot brand och dammexplosioner. Exportande-
len inom detta affirsomride uppgick under aret till 73 pro-
cent.

Ménga av Fireflys kunder bearbetar och transporterar orga-
niska material sisom trifiber, flis, sdgspidn, mjukpapper, fluff-
massa och tobak. Vid hanteringen av dessa material uppstar
ofta dammbildning. Dammet kan antindas av gnistor och an-
dra heta partiklar, vilka kan orsaka brander och explosioner
med mycket allvarliga folider. Hela fabriker kan raseras och
minniskor utsittas for livshotande fara. Detta kan bland an-
nat innebira linga produktionsstopp, stora reparationskostna-
der, uteblivna intikter och forlorade marknadsandelar. Firefly
utvecklar och marknadsfér kundanpassade system som bidrar
till att minska risken for att sddana olyckor intriffar.

2012 har inneburit fortsatt ékade satsningar pa forsilining
inom affirsomridet Industriapplikationer. Efterfrigan har
dock inte motsvarat forvintningarna. Orderingdngen inom af-

firsomridet dkade med 3 procent under 2012. Redan under
viren forsimrades efterfrigan markant och det var forst under
fjirde kvartalet som en viss forbittring i efterfrigeliget kunde
skonjas. Under det fjérde kvartalet noterades den hogsta order-
ingdngen nigonsin under ett enskilt kvartal; en 6kning med
18 % jimfort med motsvarande kvartal foregdende ar. For-
skjutningar av leveranser har dock medfért att fakturering har
skjutits framdt i tiden. I kombination med ligre tickningsgrad
och en stdrre kostnadsmassa har detta medfort att resultatet
f6r 2012 har utvecklats betydligt simre dn forvintat.

Affirsomrddet Infrasystem grundar sig pa en teknikplattform
med samlingsnamnet Sentio®. Plattformen baseras pd Mul-
tipel Gas Detektor-tekniken som méjliggor tidig detektering
av bland annat brand. Anvindningsomridet ir stort, men ge-
mensam nimnare ir krivande miljder och kritisk infrastruk-
tur som bland annat jirnviagstunnlar, biltunnlar och kabel-
tunnlar. Potentialen inom detta omrade ir betydande.

Den internationella marknadsféringen av Sentio® fortsatte un-
der dret genom nirvaro pd missor och konferenser. Ett antal
nya forfragningar pd skyddslosningar har tillkommit under
aret.

Orderingdngen 6kade med 3 procent till 104 mkr (100,7 mkr).
Industriapplikationer 6kade med 2,8 mkr och Infrasystem
dkade med 0,4 mkr jaimfort med foregiende ar. Orderstocken
dkade med 30 procent till 25,3 mkr (19,5 mkr). Industriapp-
likationer ckade med 4,3 mkr och Infrasystem dkade med 1,4
mkr jimfort med foregiende ar. Nettoomsittningen var ofér-
andrad, 97 mkr (96,8 mkr). Rorelseresultatet for 2012 blev
-7,4 mkr (3,5 mkr).

Firefly har sedan 2004 legat i tvist med d4varande forsikrings-
givare om ritten till ersittning for kostnader som uppstod
i samband med en pastddd produktansvarsskada dr 2001 i
USA. Tvisten med forsikringsgivaren resulterade i att Hogsta
domstolen i sin dom av den 20 januari 2012 bifoll Fireflys ta-
lan och forpliktigat forsikringsgivaren att till Firefly utge drygt



1,5 mkr jimte rinta samt ersittning for rittegingskostnader i
samtlige instanser. For Firefly innebar detta en évrig rorelsein-
takt pd 3 120 tkr och tillkommande advokatkostnader pa 877
tkr som ingdr i Administrativa kostnader, en nettointikt pd 2

243 tkr.

Investeringar i anliggningstillgingar under 2012 uppgick till
1,1 mkr (2,3 mkr). Vid utgdngen av dret uppgick likvida medel
till 12,1 mkr (14,1 mkr). Under viren 2012 utbetalades 3,0
mkr (5,4 mkr) till aktieigarna i form av utdelning. Balansom-
slutningen uppgick till vid drets slut till 52,7 mkr (60,9 mkr).
Soliditeten uppgick vid utgingen av ret till 49 procent (57
procent).

Den simre lonsamheten har foranlett styrelsen att se over
bolagets kostnader samt att omférdela resurser till marknads-
segment med relativt sett bittre efterfrigan. Arbetet med att
minska rorelsekapitalet har resulterat i att kapitalbindningen
minskat med 8,6 mkr. Den goda likviditeten har siledes i stort
sett kunnat bibehallas.

Det genomsnittliga antalet anstillda under dret var 59 (55).
Vid utgingen av dret hade bolaget 59 anstillda (57 anstillda)
och medeldldern uppgick till 43 &r (42 4r). Ingen vinstdelning
utgir for 2012.

Firefly ir med sin internationella verksamhet exponerat for fi-
nansiella risker och externa omvirldsrisker samt interna risker
frin den egna verksamheten. Det ir viktigt for bolaget att iden-
tifiera och hantera potentiella risker for att 6ka majligheterna
till att bedriva en stabil verksamhet med minimala stérningar.
De finansiella riskerna ir frimst valutarisker med exponering
mot euron och dollarn, samt olika kreditrisker. Firefly termins-
sikrar storre order och gor sedvanlig kreditbeddmning med
kundanpassade betalningsvillkor. Andra externa risker ir kon-
junktur-och konkurrensrisker, dir bolaget bland annat arbetar
med riskspridning genom att arbeta mot méanga olika kundseg-
ment virlden &ver. For att minimera risker kring positionen

som teknikledande pd marknaden arbetar bolaget kontinuer-
ligt med produktutveckling och patentskydd. Firefly har i dag
40 patent. Andra viktiga faktorer for att minimera effekten av
interna riskfaktorer ir internutbildning, dokumentation och
backup-planer.

Firefly driver ingen verksamhet som kriver miljétillstind en-
ligt svensk lag. Miljopaverkan fran Fireflys verksamhet kom-
mer frimst frdn energiférbrukning, resor, transporter och
materialforbrukning. Firefly arbetar kontinuerligt med att
minska bolagets miljopaverkan genom sopsortering, minskat
resande, okad energieffektivitet och minskat pappersanvin-

dande.

Inga visentliga hindelser har skett efter balansdagen.

Lanseringen av den nya systemgenerationen EXIMIO har skett
planenligt och EXIMIO har framgingsrikt installerats hos ett
flertal kunder under 2012. Fireflys ambition ir under de
kommande dren att satsa pd marknadsforing, forsiljning och
produktutveckling for att ldngsiktigt stirka och sikerstilla
positionen som marknadsledande leverantdr for preventiva
brandskyddssystem.

Till &rsstimmans forfogande stir balanserad vinst om
8 051 020 kr minus arets forlust om 600 462 kr, tillsammans
7 450 558 kr. Styrelsen foreslar att 7 450 558 kr balanseras
i ny rakning. I dvrigt hanvisas till nedanstiende resultat- och
balansrikningar samt kassaflodesanalys jamte noter.
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Resultatrakning

Nettoomsittning 2 97 035 96 808
Kostnad for silda varor 3,56 -67 247 -59481
Bruttoresultat 29 788 37 327
Forsiliningskostnader 3,56 -31 985 -27 806
Administrativa kostnader 3,4,5,6 -7 878 -6472
Ovriga rorelseintikter 7 5005 2152
Ovriga rérelsekostnader 8 -2 290 -1713
Rorelseresultat -7 360 3 488
Ranteintikter och liknande resultatposter 9 137 259
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -447 -398
Resultat efter finansiella poster -7 670 3 349
Bokslutsdispositioner 11 7070 1477
Skatt p4 drets resultat 12 - -1479
Arets resultat -600 3347
Resultat per aktie 13 -0,97 0,38
Antal aktier 6001 400 6001 400



Balansrakning

Immateriella anliaggningstillgangar

Licenser 14 67 49
Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anliggningar 15 1701 1672
Inventarier, verktyg och installationer 16 586 883
Summa materiella anldggningstillgangar 2 287 2 555
Finansiella anldggningstillgangar

Andpra langfristiga virdepappersinnehav 17 960 720
Summa anlidggningstillgangar 3314 3324
Varulager

Firdiga varor och handelsvaror 18 14 355 12973
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 17 685 25597
Skattefordringar 1447 1276
Ovriga fordringar 558 878
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 20 3173 2737
Summa kortfristiga fordringar 22 863 30 488
Kassa och bank 12183 14156
Summa omsittningstillgangar 49 401 57617
Summa tillgangar 52715 60 941

28



29

Balansrakning

Belopp i TKR

Eget kapital, avsattningar & skulder

Not 2012-12-31 201 1-12-31
Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital (6 001 400 st aktier 4 0,50 kr) 3001 3001
Reservfond 11723 11723
Summa bundet eget kapital 14 724 14 724
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 8050 7704
Arets resultat -600 3347
Summa fritt kapital 7 450 11051
Summa eget kapital 22 174 25 775
Obeskattade reserver
Obeskattade reserver 22 5173 12243
Avsdttningar
Avsittningar for pensioner 23 960 720
Skulder
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 4486 5505
Leverantorsskulder 8415 7 308
Ovriga skulder 24 1858 830
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25 9649 8560
Summa kortfristiga skulder 24 408 22 203
Summa eget kapital, avsdattningar och skulder 52715 60 941
Stillda sikerheter 26 3250 3250
Ansvarsforbindelser - -



Kassaflodesanalys

Kassaflode fran rorelsen

Resultat efter finansiella poster -7 670 3349
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 27 1088 866
Betald skatt 12 -171 -3177
Forandringar i avsattningar 23 240 240
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

forandring av rorelsekapital -6513 1 278
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Forindring av varulager -1382 -3262
Forindring av fordringar 7796 2847
Forindringar av kortfristiga skulder 2205 2774
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital 8619 2 359
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2106 3637
Investeringsverksamheten

Forviry av immateriella anliggningstillgdngar 14 -55 -20
Forviry av materiella anliggningstillgdngar 15,16 -783 -2017
Forviry av finansiella anliggningstillgdngar 17 -240 -240
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 078 -2277
Finansieringsverksamheten

Utdelning till dgarna -3001 -5401
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 001 -5 401
Periodens kassaflode -1 973 -4 041
Likvida medel vid arets borjan 14 156 18 197
Likvida medel vid arets slut 12 183 14 156
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Forandring eget kapital

Eget kapital 2010-12-31 3001 11723 13 105 27 829
Utdelning -5401 -5401
2011 4rs resultat 3347 3347
Eget kapital 201 1-12-31 3001 11723 11 051 25 775
Utdelning -3001 -3001
2012 4rs resultat -600 -600
Eget kapital 2012-12-31 3001 11723 7 450 22 174

Foreslagen utdelning for 2013 ar 0 kr/aktie (0,50 kr).



Noter | Kommentarer

Firefly ABs drsredovisning har upprittats enligt drsredovisningslagen
och bokféringsnimndens allménna rad. Redovisningsprinciperna ar
ofdérindrade jimfort med foregiende &r.

Arsredovisningen for Firefly AB (publ), 556108-6892, f5r det riken-
skapsdr som slutar den 31 december 2012 har godkints av styrelsen
och verkstillande direktoren for publicering den 2 april 2013 och
kommer att forelidggas drsstimman den 25 april 2013 for faststal-
lande. Bolaget dr ett svenskt aktiebolag med site i Stockholm, Sverige.
Bolagets huvudsakliga verksamhet beskrivs i forvaltningsberittelsen.

Fordringar upptas till ligsta anskaffningsvirde och det belopp som
efter individuell provning beriknas bli betalt.

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till funktionell valuta
(SEK) genom tillimpning av de valutakurser som giller pa transak-
tionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som uppstér vid betal-
ning av transaktioner i utlindsk valuta, liksom vid omrikning av mo-
netira balansposter i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
normalt i resultatrikningen. Fordringar och skulder i utlindsk valuta
virderas till balansdagens kurs.

Varulagret virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och det verk-
liga virdet pd balansdagen. For homogena varugrupper tillimpas kol-
lektiv virdering.

Vid upprittande av kassaflodesanalys anvindes indirekt metod.

Anliggningstillgdngar virderas till anskaffningsvirdet med avdrag
for ackumulerade avskrivningar. Det redovisade virdet for anligg-
ningstillgdngar provas i det fall det foreligger indikationer om en var-
aktig virdenedgdng. Anliggningstillgdngar skrivs av proportionerligt
over bedémd nyttjandeperiod.

Hirvid tillimpas féljande avskrivningstider:

Maskiner och andra tekniska anliggningar 54r
Inventarier, verktyg och installationer Sér
Datorutrustning 3ar
Immateriella anliggningstillgdngar 54r

Anliggningstillgingar uppdelas i anskaffningar till produktion res-
pektive administration.

Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas som en kostnad nir
de uppstir.

Bolagets forsiljning i Sverige och Norge sker huvudsakligen direkt till
slutanvindare inom processindustrin. P4 évriga utlindska marknader
sker forsiljningen bade till slutanvindare och via agenter och distri-
butdrer. Den svenska marknaden, som star for 29% (28%) av forsilj-
ningen, ir Fireflys storsta marknad. Andra visentliga marknader dr
USA, Ryssland, Polen, Sydostasien, Sydamerika, Visteuropa och év-
riga Skandinavien. Faktureringen sker huvudsakligen i valutorna SEK
och EUR. Av nettoomsittningen 2012 ir 62% (55%) frain SEK och
32% (35%) fran EUR.

Bolagets verksamhet ir uppdelat i tvd affirsomraden: Industriappli-
kationer och Infrasystem. Omsittning redovisas separat i not 2.

Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden
i enlighet med forsiljningsvillkoren. Forsiljningen redovisas netto
efter moms, rabatter och kursdifferenser vid forsiljning i utlindsk
valuta. Foretaget vinstavriknar utférda uppdrag med fast pris i takt
med att arbetet utfors, s.k. successiv vinstavrikning. Vid beriknan-
det av upparbetad vinst har firdigstillandegraden beriknats som
nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totala beriknade
utgifterna for att fullgora uppdraget.

Bolagets pensionsitagande regleras genom lépande inbetalningar av
pensionspremier (avgiftsbestimd plan). Bolagets pensionsforplik-
telse gentemot verkstillande direktéren tryggas genom en kapitalfor-
sikring. Forpliktelsens storlek motsvarar marknadsvirdet av kapital-
forsikringen pa balansdagen.

32



33

tet efter finansiella poster som generas efter det att vinstmarginalen

Intékternas fordelning 2012 2011 dverstiger 7 %, och dr begrinsad till maximalt 15 % av &rslénesum-
Industriapplikationer 94522 94272 man. Arsbeloppet uppgick till O tkr (O tkr). Vinstdelningen omfattar
Infrasystem 2513 2536 samtliga anstillda, forutom verkstillande direktéren. Ledande be-
97 035 96 808 fattningshavare innehar sedvanliga pensionsvillkor inom ramen for
allmin pension.
2012 2011
Varor 80156 82878
Tjanster 16879 13930 Ersdittning till revisorerna (Ernst & Young) 2012 2011
97035 96 808 Revisionsuppdraget 173 134
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning - -
Antal anstdllda 2012 2011 Ovriga tjinster - 3
Medeltal anstillda 59 55 Summa 173 137
varav mén 49 45
Léner och andra ersdttningar 2012 2011 Hyres- och leasingkostnader 2012 2011
Styrelse och VD 1806 1869 Leasingkostnader (inkl. hyra for lokaler) 4344 4050
gl\:jilgg:;ﬁ;i;’il da 313836 27 lei Framtida hyres- och leasingkostnader enligt bundna kontrakt uppgar
Summa 33197 59113 till: 2013: 3211, 2014:279,2015: 132 och 2016: 41
Sociala kostnader 2012 2011
Styrelse och VD 1256 1266 Avskrivningar
varav pensionskostnader 649 636 Avskrivningar av materiella anliggningstillgdngar i bolaget uppgér till
Ovriga anstillda 12 936 11228 1 051 tkr (848 tkr) och immateriella anliggningstillgingar uppgar
varav pensionskostnader 3137 2613 till 37 thr (18 thr).
Summa 14192 12494
Avskrivningar fordelat per funktion: 2012 2011
Firefly AB hade pd balansdagen 5 (5) styrelseledamdter varav 1 (0) Kostnad silda varor 591 458
kvinna och 8 (9) ledande befattningshavare varav 2 (2) kvinnor. VD Forsiliningskostnader 388 303
Lennart Jansson, erholl 16n och andra ersittningar med 1 356 tkr Administrativa kostnader 109 105
(1 469 tkr), varav 1 356 tkr (1 328 tkr) var fast 16n och O kr (141 Summa 1088 734
tkr) i form av tantiem. Rorlig ersittning till verkstillande direktdren
i form av tantiem kan uppga till hogst en drslon. Tantiem motsvarar |
4 % exklusive arbetsgivaravgift av bolagets resultat efter avrikning av ~ Ovriga rérelseintdkter: 2012 2011
vinstdelning. Sker uppsigning fran arbetsgivarens sida utgir utdver ~ Valutakursvinster avseende rorelsefordringar
uppsigningsldn ett avgingsvederlag pa tolv manadsléner. Styrelsens  och rérelseskulder 1885 2152
ordférande, Robert Rehbinder, har erhallit arvode 2012 pa 175 tkr  Intikt fran forsikringstvist 3120 -
(175 tkr). Ovriga i styrelsen har 2012 erhallit foljande: Lars Hoglund =~ Summa 5005 2152
75 tkr (75 tkr), Johan Léwen 75 tkr (75 tkr) och Erik Mitteregger 75
tkr (75tkr). Loner och andra ersittningar till dvriga ledande befatt-
ningshavare, se sidan 42, har utgatt med 4 246 tkr (4345 tkr). Rorlig ~ Ovriga rérelsekostnader 2012 2011
ersittning till dvriga ledande befattningshavare i form av vinstdelning ~ Valutakursforluster avseende
har utgatt med O tkr (O tkr). Tantiem och vinstdelning baseras pa bo-  rorelsefordringar och rorelseskulder 2290 1713

lagets resultat. Vinstdelningen utgdr med 20 % av den del av resulta-



Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 2012 2011
Rinteintikter dvriga 137 259
Valutakursdifferenser netto - -
Summa 137 259
Rdntekostnader och liknande resultatposter 2012 2011
Rintekostnader évriga 2 11
Valutakursdifferenser netto 445 387
Summa 447 398
Bokslutsdispositioner 2012 2011
Uppldsning periodiseringsfond tax-06 - 1477
Uppldsning periodiseringsfond tax-07 1313 -
Uppldsning periodiseringsfond tax-08 2090 -
Upplosning periodiseringsfond tax-09 3022 -
Upplésning periodiseringsfond tax-10 645 -
Summa bokslutsdispositioner 7070 1477
Skatt pa drets resultat 2012 2011
Arets skatt - 1479

Skillnad mellan redovisad skatt om nominell skattesats 26,3 procent

(26,3 procent).

Resultat fore skatt

-600 tkr (4 826 tkr) x 26,3% (26,3%) -158 1269
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 158 210
Skatt pa drets resultat enl. resultatrikning - 1479
Resultat per aktie 2012 2011
Arets resultat -600 3347
Antal aktier 6001400 6001400
Resultat per aktie (kr) -0,97 0,38

Berikning gjord pa resultat efter skatt med tilldgg for 73,7 procent
(73,7 procent) av bokslutsdispositioner.

Immateriella anldggningstillgdngar 2012 2011
Ingiende anskaffningsvirde 165 145
Inkdp 55 20
Forsiljningar och utrangeringar - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirde 220 165

Ingdende avskrivningar -116 -98
Forsiljningar och utrangeringar - -
Arets avskrivningar -37 -18
Utgiende ackumulerade avskrivningar -153 -116
Utgiende planenligt restvirde 67 49
Maskiner och andra tekniska anldggningar 2012 2011
Ingdende anskaffningsvirde 2927 1295
Inkdp 529 1632
Forsiljningar och utrangeringar -46 -
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 3410 2927
Ingdende avskrivningar -1 255 -945
Forsiljningar och utrangeringar 46 -
Arets avskrivningar -500 -310
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1709 -1255
Utgiende planenligt restvirde 1701 1672
Inventarier, verktyg och installationer 2012 2011
Ingdende anskaffningsvirde 4744 4359
Inksp 254 385
Forsiljningar och utrangeringar -265 -
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 4 733 4744
Ingdende avskrivningar -3861 -3323
Forsiljningar och utrangeringar 265 -
Arets avskrivningar -551 -538
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 147 -3861
Utgiende planenligt restvirde 586 883
Andra langfristiga fordringar 2012 2011
Ingdende anskaffningsvirde 720 480
Arets kop 240 240
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 960 720
Lager 2012 2011
Inkuransavdrag 60 74
Kundfordringar 2012 2011
Arets avsittning till kundforluster 308 122
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Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2012 2011 Ovriga skulder 2012 2011
Forutbetalda hyror 993 908 Killskatt 822 830
Forutbetalda leasingavgifter 84 77 Mottaget forskott avseende
Forutbetalda forsikringar 306 265 EU-finansierat forskningsprogram 1036 -
Upplupna intikter 1263 952 Utgdende ackumulerad avsittning 1858 830
Forutbetalda évriga kostnader 527 535
Summa 3173 2737
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 2012 2011
) Upplupna semesterléner 6956 5888
Férdndring av det Aktie- Reserv- Balanserad Arets  Summa Upplupna I6nebikostnader 796 980
egna kapitalet kapital ~ fond vinst  resultat Forvaltningskostnader 703 644
Belopp Vld arets mgéng 3001 11723 7704 3 347 25775 Ovriga upplupna kostnader 1194 1 048
Overforing av foregiende Summa 9649 8560
ars resultat - - 3347 -3347 0
Utdelning - - -3001 - -3001
Arets resultat - - - 600 600  stllda sdkerheter 2012 2011
Belopp vid drets utgang 3001 11723 8050 600 22174  Fgregna avsittningar och skulder
Foretagsinteckning 3250 3250
Utdelning per aktie
Under rikenskapsiret utbetald utdelning uppgick totalt till 3 001
tkr (5 401 tkr), vilket motsvarar 0,50 kr (0,90 kr) per aktie. P4 . . .
drsstamman den 25 april 2013 kommer ingen utdelning avseende ar Justering for poster som inte ingdr i kassafiédet 2012 2011
Avskrivningar 1088 866

2012 att foreslas.

Obeskattade reserver 2012 2011
Periodiseringsfond tax-07 - 1313
Periodiseringsfond tax -08 - 2090
Periodiseringsfond tax -09 - 3022
Periodiseringsfond tax-10 2999 3644
Periodiseringsfond tax-11 2174 2174

5173 12 243

[ Firefly AB redovisas p.g.a. ssmbandet mellan redovisning och
beskattning den uppskjutna skatteskulden, hinforlig de obeskattade
reserverna, som en del av de obeskattade reserverna.

Avsdttning for pensioner 2012 2011
Ingiende avsittning 720 480
Arets avsittning 240 240
Utgiende ackumulerad avsittning 960 720



Styrelsens forsakran

Undertecknade forsikrar att drsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild
av bolaget stillning och resultat, samt att forvaltningsberittelsen ger en rittvisande Sversikt 6ver utvecklingen av foretagets
verksamhet, samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som bolaget stir infor.

Stockholm 2013-03-1 |

Lars'Hoglund
Ledamot

Thik /0. 5

Wﬁ%

Erlk Mitteregger
Ledamot

Vir revisionsberittelse har avgivits den 15 mars 2013.

Ernst & Young AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor

Robert Rehbinder
% Moé_

Ordférande
Johan Léwen

Ledamot

5, Ll

Ellsabet Salander Bjérklund
Ledamot

_,.-‘-"',a'"

,,///)é Lennart Jansson

Ledamot / Verkstdllande direktér
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Revisionsberattelse
Till arsstdmman i Firefly AB, org.nr. 556 108-6892

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Firefly AB
for rikenskapsaret 2012. Bolagets drsredovisning ingir i den
tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 23-36.

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for att uppritta en drsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direktdren beddmer dr nodvindig
for att uppritta en drsredovisning som inte innehaller visent-

liga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa
fel.

V4rt ansvar ér att uttala oss om drsredovisningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att arsredo-
visningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika itgirder inhimta re-
visionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pé fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ir relevanta for hur bolaget upp-
rittar rsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte
att utforma granskningsitgirder som ir indamalsenliga med
hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett ut-
talande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revi-
sion innefattar ocks en utvirdering av indamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten
i styrelsens och verkstillande direktdrens uppskattningar i re-
dovisningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande pre-
sentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i en-
lighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av Firefly ABs finansiella stillning
per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for dret enligt rsredovisningslagen. Forvaltnings-
berittelsen ir forenlig med drsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att drsstimman faststiller resultatrikning-
en och balansrikningen.

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direkto-
rens forvaltning for Firefly AB for rikenskapsaret 2012.

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ir styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Viért ansvar ér att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust och om forvalt
ningen pd grundval av vir revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi gran-
skat om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi uto-
ver var revision av drsredovisningen granskat visentliga beslut,
dtgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
négon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersitt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon sty-
relseledamot eller verkstillande direktoren pd annat sitt har



handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovisningslagen el-
ler bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund fér vira uttalanden.

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamater
och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 15 mars 2013
Ernst & Young AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Fireflys styrelse och ledning arbetar aktivt med dgarstyrning.
Tv4 av de storsta dgarna finns representerade i styrelsen.

Arsstimman ir det beslutande organet déir samtliga aktiedgare
kan delta. Pa drsstimman behandlas bolagets utveckling och
besluttasiettantal viktiga drenden sdsom utdelning, ersittning
till styrelse och revisorer, forindringar i bolagsordning,
tillsittning av revisorer och val av styrelse.

Styrelsen bestdr av sex ledaméter inklusive verkstillande
direktdren. Styrelsens ledaméter representerar bred kompetens
savil som ling erfarenhet frin olika verksamheter. Styrelsen
bestod under 2012 av Robert Rehbinder (ordférande), Lars
Hoglund, Johan Léwen, Erik Mitteregger, Elisabet Salander
Bjorklund och Lennart Jansson, tillika verkstillande direktor.

Styrelsen har under 2012 sammantritt vid 5 tillfillen utéver
det konstituerande styrelsemétet. Utdver standardpunkterna i
arbetsordningen, dir bolagets verksamhetsutveckling foljs upp
och diskuteras, har styrelsen under ret inriktat sig pa frigor
rorande Fireflys strategi. Motesnirvaro: Robert Rehbinder (5)
Lars Hoglund (5), Johan Lowen (5), Erik Mitteregger (5), Elis-
abet Salander Bjorklund™ (4) och Lennart Jansson (5).

Valberedningen bestdr av representanter for bolagets tre storsta
aktieigare. Valberedningen bestdr av Erik Mitteregger, Lars
Hoglund och Magnus Vahlquist. Valberedningen ligger infor
drsstimman fram forslag till styrelse och tar hirvid hinsyn till
styrelsemedlemmarnas kompetens och erfarenhet, samt tar
hinsyn till inkomna forslag. Valberedningen forbereder dven
fragor som relaterar till styrelsens ersittning.

*Styrelseledamot i Firefly sedan maj 2012

Ersattningen till styrelsen uppgick under dret till 400 000
kronor (400 000 kronor) varav 175 000 kronor (175 000
kronor) till styrelsens ordférande och sammanlagt 225 000
kronor (225 000 kronor) till évriga styrelseledaméter. For
styrelseledamot som ir anstilld i bolaget utgar inget arvode.

Frigor om ersattning till verkstillande direktdren behandlas
av hela styrelsen. Verkstillande direktoren, som ir ledamot
i styrelsen, deltar inte i detta beslut. Bolagets verkstillande
direktdr erhdll under dret en fast 16n pd 1 356 000 kronor
(1 328 000 kronor) och 0 kronor (141 000 kronor) i tantiem.

Tantiemet till verkstillande direktoren kan uppgd till
hogst en arslon. Uppsigningstiden fran bolagets sida ér tolv
méanader och frin verkstillande direktdr sex manader. Sker
uppsigningen frin foretagets sida utgir utéver uppsigningslon
ett avgingsvederlag motsvarande tolv manadsloner.

Revisorer utses av drsstimman. Nuvarande revisorer valdes
4r 2012 och den gillande mandattiden ir ett r varvid nyval
foreligger vid drsstimman 2013. Revisorerna har till uppgift
att pd aktieigarnas vignar granska bolagets drsredovisning
och bokfdring samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning.

Ledningsgruppen, som bestar av verkstillande direktdren och
avdelningscheferna, har kontinuerliga méten dir strategiska
fragor samt operativa drenden behandlas.

Styrelsen far varje minad en detaljerad rapport innehéllande
bland annat resultat, prognoser, statistik avseende forsiljning,
tickningsgrad och andra parametrar som ér viktiga for att
styrelsen skall kunna ha god kunskap om och kontroll av vad
som hinder i bolaget.
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Styrelsen

Robert Rehbinder (1947)
Ordférande sedan 2000
Huvudsaklig sysselsittning:
Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Vistgota-
Data AB

Innehav i Firefly: 39 045 aktier

Lars Hoglund (1937)
Medlem sedan 1997

Huvudsaklig sysselsattning: Advokat
Ovriga styrelseuppdrag: Bra Forlag
AB (ordf.), Gun och Bertil Stohnes
Stiftelse (ordf.), Plantvision AB
(ordf.) och Tillqvist Holding AB

(ordf)
Innehav i Firefly: O aktier

Johan Lowen (1959)

Medlem sedan 2002

Huvudsaklig sysselsattning: VD,
Sjosa Forvaltnings AB

Ovriga styrelseuppdrag: Hargs
Egendom Aktiebolag, Hirad Skog
i Orebro AB, Limmersvik AB,
Landshypotek AB, Sjosa Gard AB
Innehav i Firefly: 24 000 aktier

Erik Mitteregger (1960)

Medlem sedan 2003

Huvudsaklig sysselsittning:
Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Fasadglas
Bicklin AB (ordf.), Investment AB
Kinnevik, Metro International S.A.,
NLAB Solar AB (ordf.), Tele2 AB,
och Wise Group AB (ordf.)
Innehav i Firefly: 1 982 236 aktier,
genom bolag

Elisabet Salander Bjorklund (1958)
Medlem sedan 2012

Huvudsaklig sysselsittning: VD, Bergvik
Skog AB

Ovriga styrelseuppdrag: Munksjo AB,
Mistra, SweTree Technologies AB, Marcus
Wallenberg Prize Foundation, medlem i
Kungliga Skogs- och Lantbruksakademin
samt Ingenjorsvetenskapsakademien.
Styrelseledamot eller ordf. i ett flertal
dotterbolag till Bergvik Skog AB

Innehav i Firefly: 3 400 aktier

Lennart Jansson (1958)
Medlem sedan 2003

Huvudsaklig sysselsittning: VD,
Firefly AB

Ovriga styrelseuppdrag: Ronnie
Bergdahls forsiljnings AB, Swedish
Standards Institute och Sveriges
Standardiseringsforbund

Innehav i Firefly: 79 250 aktier



Ledande befattningshavare

Lennart Jansson

VD (1958)

Anstilld i Firefly sedan 1980
Innehav i Firefly: 79 250 aktier

Anders Bergstrom
Forsdljningschef (1969)
Anstilld i Firefly sedan 1990
Innehav i Firefly: 17 100 aktier

Henrik Gustafsson
Kvalitetschef (1979)
Anstilld i Firefly sedan 2006
Innehav i Firefly: O aktier

Nanda Jansson
Marknadschef (1977)

Anstilld i Firefly sedan 2005
Innehav i Firefly: 14 232 aktier

Agneta Thelander
Ekonomichef (1972)
Anstilld i Firefly sedan 2010
Innehav i Firefly: O aktier

Christoffer Romnas
Utvecklingschef (1975)
Anstilld i Firefly sedan 1998
Innehav i Firefly: 20 000 aktier

Henrik Wahlgren
Servicechef (1962)

Anstilld i Firefly sedan 2011
Innehav i Firefly: O aktier

Peter Sundqvist
Produktionschef (1965)
Anstilld i Firefly sedan 2009
Innehav i Firefly: O aktier
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