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AKTIEAGARINFORMATION

Aktiedgarna i Firefly AB (publ), org. nr. 556108-6892, kallas
hirmed till arsstimma den 27 april 2021 kl. 16.00 i bolagets
lokaler, Heliosgatan 3, Hammarby Sjostad, Stockholm.
Anmilda deltagare erbjuds nirvara via videoldnk.

ANMALAN

Aktiedgare som dnskar delta i drsstimman skall dels vara inford i den
av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast den 19 april 2021,
dels gdra anmilan till bolaget under adress: Firefly AB, Heliosgatan 3,
120 30 Stockholm, telefon: 08-449 25 00 eller via e-post: info@firefly.se,
senast den 19 april 2021.

Vid anmalan ska namn, adress, telefon och person- eller organisations-
nummer och registrerat aktieinnehav anges, samt i foérekommande fall,

uppgift om ombud eller foretridare.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks
notariatavdelning eller annan forvaltare maste for att fa ritt att deltaga
i drsstimman begira att tillfilligt foras in i aktieboken hos Euroclear.
Aktieigare maste underritta forvaltaren hirom i god tid fore den 19
april 2021.

EKONOMISK INFORMATION

Firefly AB (publ) planerar att avge ekonomisk information vid féljande
tidpunkter under 2021:

Delarsrapport januari - mars, 27 april 2021

Delarsrapport januari - juni, 12 augusti 2021

Delarsrapport januari - september, 11 november 2021
Bokslutskommuniké for verksamhetsiret 2021, februari 2022

Denna drsredovisning finns tillginglig pd www.firefly.se. Tryckt version
av denna rsredovisning kan bestillas per telefon: 08-449 25 00 eller via
e-post: info@firefly.se
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FIREFLY | KORTHET

Firefly ar en global aktor som erbjuder innovativa brandskydds-
I6sningar baserade pa hogkvalitativa egenutvecklade produkter
och tjanster till kunder inom industri- och infrasystem. Bolaget
har sedan 1973 gedigen erfarenhet av att leverera system till
ledande processindustrier runt om i varlden.

Firefly har tva affirsomraden; Industriapplikationer och
Infrasystem. Affarsomradet Industriapplikationer levererar
kundanpassade system och komponenter, som Overvakar
industriella tillverkningsprocesser inom bland annat trabear-
betning, mjukpapper, livsmedel, biobransle samt processer
i varmekraftverk och atervinningsindustrin. Affirsomradet
Infrasystem omfattar system for overvakning av infrastruktur,
sasom tunnelbanor, tag-, vag- och kabeltunnlar.

==

Under 2020 uppgick Fireflys
omsattning till 264 mkr,
varav 80 % av forsaljningen
var till kunder utanfor Sverige.
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Firefly hade vid arets slut
89 anstillda.

Firefly har en unik portfolj av innovativa patenterade produkter
och systemlGsningar. Foretagets produkter ar certifierade
enligt nationella och internationella certifieringsorgan sasom
FM, VdS, CSA, DNV-GL, LCIE Bureau Veritas, Delta och
RISE med flera.

Bolagets kontor ar belaget i Hammarby Sjostad i Stockholm
dar 89 medarbetare arbetar, manga med internationell
bakgrund. Foretaget finns representerat varlden Gver och
bedriver forsaljning direkt mot kund och via distributorer i
over 70 lander.

Borsvardet uppgick vid arets slut
till 353 mkr. Aktien ar noterad pa
Nasdagq First North Growth Market.

ORDERINGANG & OMSATTNING, MKR

300

2016 2017 2018

2019

B Orderingang, mkr = Nettoomsittning, mkr

2020 | KORTHET

Orderingangen 6kade med 5 %
till 269,8 mkr (256,5 mkr)

Resultat per aktie blev
2,91 kr (2,95 kr)

Orderstocken 6kade med
17 % till 47,3 mkr jamfért med
foregaende ar (40,6 mkr)

Styrelsen foreslar att 2,10 kr
(0 kr) limnas i utdelning for
verksamhetsaret 2020

RESULTAT PER AKTIE, KR

3,50

2016 2017 2018 2019

B Resultat per aktie, kr

Rérelseresultatet uppgick till
23,4 mkr (21,8 mkr)

Omsittningen 6kade med 2 %
till 264,5 mkr (259,9 mkr)

UTDELNINGSHISTORIK

2016 2017 2018 2019 2020

Utdelning per aktie, kr 1,20 1,40 1,90 - 2,10%
Total utdelning, mkr 7,2 8,4 11,4 - 12,6

* Foreslagen utdelning
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VD HAR ORDET

STABILITET TROTS ETT ANSTRANGT VARLDSLAGE
2020 priglades starkt av de effekter som uppstod nir Covid-19 pandemin

spred sig i virlden. Det blev avgorande att snabbt kunna anpassa arbetssitt
s att risken for bolagets personal minimerades samtidigt som vart mal
att behalla full leveranskapacitet kunde sikerstillas. I mitten av mars gick
vi 6ver till distansarbete frin den ena dagen till den andra. Vi var vil
forberedda och évergingen blev smidig vilket gjorde att verksamheten
har kunnat bedrivas pa ett stabilt och tryggt sitt. Helt utan problem har
dock omstillningen inte varit. Vissa kunder var till en borjan inte vana
vid eller hade inte kapacitet att genomfora videométen men detta lostes
i de flesta fall imponerande snabbt. Under ett normalt dr genomfor vi
varje vecka méinga besok ute pd kunders anliaggningar virlden 6ver i
syfte att hjilpa dem ta nya brandskyddssystem i drift eller for att utfora
service. Dessa besdk méste i princip helt upphora vilket ledde till ett
markant tapp i forsiljningen av service och reservdelar och uppskjutna
leveranser och idrifttagningar. Det tog ocksa viss tid att ligga om kund-
métena och borja bedriva siljarbetet pa distans. Jag dr inda mycket nojd
med hur vi hanterade riskerna och snabbt lyckades med att stilla om
vart arbetssitt pa ett vil fungerande sitt.

Riskmedvetenhet 6kade generellt under foregiende ar. Det blir allt
viktigare for foretag att ta ansvar inte bara for produkter, arbetsmiljo
och miljépaverkan i form av utslipp utan dven utslipp som kan uppstd
isamband med en brand eller en explosion. Industrier virlden dver
fortsitter att i allt hogre grad anpassa sig efter marknadens krav med
bland annat automatisering och effektivisering av sina produktions-
anliggningar. Detta resulterar ofta i stérre och effektivare men dven
sdrbarare produktionsanliggningar som 6vervakas och skéts av allt firre
minniskor. Produktionsavbrott blir i allmidnhet mycket kostsamma.
Firefly erbjuder minga innovativa och preventiva brandskyddslésningar
som pd ett sikert och effektivt sitt hanterar brand och explosionsrisker
som uppstdr i denna typ av anlédggningar vilket minimerar skador och
processavbrott. Intresset for vira ldsningar fortsitter darfor att 5ka och

forfragningsvolymerna vixer stabilt dver tiden.
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NARA KUNDRELATIONER

Fireflys nira kundrelationer bidrar till bolagets férmaga att skapa nya
produkter och 16sningar som behévs och efterfrigas av vira kunder.
Det fortroendet och den relationen som byggts upp under minga

ir mojliggdr att vi kan bedriva ett kundnira och 16sningsorienterat
utvecklingsarbete dir behovet sikerstills i tit dialog med kunden.

Under 4ret har vi fortsatt att bygga ut vir organisation for att i framtiden
kunna tillgodogora oss den tillvixtpotential vi ser pA marknaden. De
organisationsférindringar som vi hittills genomfort har visat sig fungera
mycket bra och vi har lyckats vil med att stddja och vigleda vira kunder
i viktiga sikerhetsbeslut. Vi har till exempel utdkat vir kapacitet i risk-
bedémningar och design av kundanpassade sikerhetslosningar genom att
expandera virt Risk Management Team. Att kunna genomfora risk- och
konsekvensbedémningar av industriella processer ir grunden for vira
preventiva brandskyddslésningar och sikerstiller att vira kunder fir den
16sning som bist svarar mot deras behov.

Vi arbetar vidare med att strategiskt etablera oss pa utvalda geografiska
marknader och bredda virt erbjudande inom befintliga kundsegment.
Detta har resulterat i att vi trots pandemin har lyckats stirka vr nirvaro
pé flera marknader, framforallt i Asien, samtidigt som vi etablerat oss pa
nya marknader. 80 % av vir forsiljning gick pa export under 2020.

GODKANNANDEN OCH CERTIFIERING

Virt intensiva arbete med att certifiera produkter och 16sningar bidrar
till att hoja standarden fr brandskydd inom processindustrin vilket
virdesitts av vira kunder, deras maskinleverantdrer och forsikringsgivare.
Utifran de resultat som vi hittills uppnatt ir det for oss en sjilvklarhet
att inte bara fortsitta detta arbete utan dven att driva utvecklingen si
att krav stills pa certifieringar for fler produkter och 16sningar. Om det
inte finns firdiga och limpliga testprotokoll pi marknaden kommer vi att
dven i framtiden sjilva se till att nya testprotokoll tas fram sa att vi kan
genomfora nya certifieringar.

Detta arbete kan vara bdde tidskrivande och kostsamt men utgor en
viktig del i vir strivan att hoja sikerhetsnivin for vira kunder samtidigt
som det forbittrar vir konkurrenskraft. I framtiden kommer relevanta
certifieringar att spela en vixande roll for vilka tekniska brandskydds-
l6sningar kunderna viljer.

MEDARBETARNA AR BOLAGETS RYGGRAD

Under det gingna dret har mina medarbetares hingivenhet, drivkraft
och engagemang varit en mycket viktig del i virt framgingsrika arbete
med att snabbt stilla om arbetssitt och virda vira kundrelationer.
Trots de stora utmaningar som den ridande pandemin medfért har
vi lyckats leverera bide omsittningstillvixt och ett resultat i nivd med
foregiende ar. Under 2021 fortsitter vi virt arbete med att utveckla nya
och certifierade sikerhetslosningar som minskar riskerna hos bide nya

’ Trots de stora utma
dande pandemin med
erera bdde omsdttning
sultat i nivd med foreg

och befintliga kunder samtidigt som vi fortsitter att leda utvecklingen

av innovativa och kundanpassade preventiva brandskyddsldsningar.

Jag vill framfora ett stort tack till alla pa bolaget for era fantastiska insatser
under 2020 och ser fram mot ett nytt spinnande och framgdngsrikt ar.

Stockholm, mars 2021

Lennart Jansson, Verkstéllande direktor, Firefly AB

FIREFLY ARSREDOVISNING 2020 7



AFFARSIDE, MAL & STRATEGI

Firefly strivar efter att skapa en sikrare miljo for bolagets
kunder och deras anstillda genom att skydda maskiner och
processanliggningar mot brand och dammexplosioner.
Med 48 4rs erfarenhet av preventiva brandskyddssystem har
Firefly byggt upp en unik teknik och virldsledande kunskap
om forebyggande brandsikerhet i olika industrimiljéer och
inom underjordisk infrastruktur.

TEKNIKLEDANDE INTERNATIONELL AKTOR

Firefly ir en ledande aktdr inom preventiva brandskydd som med sin
samlade erfarenhet leder teknikutvecklingen framat i branschen.
Fireflys brandskyddssystem ér konstruerade for att tidigt detektera
tecken pd antindning och hantera dessa innan brand eller explosion
uppstér. Firefly dr ett internationellt verksamt bolag, som finns

representerat i nistan alla industrialiserade delar av varlden.

Firefly ér uppdelat i tvd affirsomraden; Industriapplikationer och
Infrasystem. Erbjudandet inom affirsomradet Industriapplikationer
innebir dsningar for att skydda industriella processer, dar det finns risk
for brand eller dammexplosion. Firefly erbjuder dven flamdetektorer

under varumirket Omniguard®.

Inom Infrasystem, under varumirket Sentio®, erbjuder Firefly brand-
och gasdetektering i tunnelbanesystem, tdg-, vig- och kabeltunnlar.

STRATEGI

Fireflys strategi innebir fokus pa forsiljning och tillvixt inom marknaden
for preventiva brandskyddssystem. Firefly vill vara en helhetsleverantdr
och erbjuda kunden bista méjliga skriddarsydda systemldsning, kompo-
nentalternativ och eftermarknadserbjudande med kundens behov och

/

A\

risker i fokus.

PREVENTIVE PROTECTION SYSTEMS FROM

@ . fgrefly ab Omniguard”
gs,entid
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Bolagets malsittning ir att fortsitta sin expansion pa nya och befintliga
marknader genom att bredda produkt- och tjinsteerbjudandet samt att
utveckla forsiliningsorganisationen och forsiljningskanalerna. Tillvixt
sker med krav pa ldnsamhet samt med genomgdende kvalitet i hela
organisationen. Genom fortsatt satsning pd innovation samt forbattrade
tekniska l6sningar, baserade pa redan existerande koncept, skapas konti-
nuerligt nya anvindningsomraden for bolagets produkter.

VISION, MISSION OCH MAL

Fireflys vision dr att vara det naturliga valet for den sikerhets- och 16nsam-
hetsmedvetna kunden. Med virldsledande kompetens och innovativ
utveckling skapar Firefly effektiva l6sningar som ger 6kad brandsikerhet
och minskat skadeutfall. Fireflys finansiella och operativa mél syftar till
att stirka bolagets globala stillning i branschen for preventiva brand-

skyddssystem och visar bolagets riktning for de kommande &ren.

AFFARSIDE

Firefly ar en marknadsledande global aktor som erbjuder innovativa
brandskyddslsningar baserade pa hogkvalitativa egenutvecklade
produkter och tjanster till industri och infrastruktur.

OPERATIVA MAL

Firefly ska:

Ha engagerad och
motiverad personal.

FINANSIELLA MAL

Firefly ska uppna en genom-
snittlig arlig omsattningstill-
vaxt om minst |5 % under

perioden 2021-2025.

Malet ska uppfyllas genom
fortsatta investeringar i
produkt- och konceptut-
veckling, marknadsforing
och organisationsutveckling.

Oka sin marknadsandel och
forstarka bolagets position pa
redan befintliga marknader.

Firefly ska uppna en varaktig
rorelsemarginal (EBIT) Gver en
konjunkturcykel pa omkring
15 % vid utgangen av 2025.

Under perioden 2021-2025
efterstravas en rorelsemar-
ginal som for varje enskilt
ar 6verstiger 10 % men
som kan komma att variera
beroende pa storleken pa
de investeringar som gors

i produkt- och koncept-
utveckling, marknadsféring
och organisationsutveckling.

| takt med att bolagets
omsattning Okar, forvantas
bruttovinsten 6ka snabbare
an bolagets operativa kost-
nader sa att malet om 15 %
rorelsemarginal kan uppnas
vid periodens slut.

Utvidga kundbasen och
bredda produktutbudet.

Fireflys nettokassa (likvida
medel med avdrag for
rantebdrande skulder) ska

i normalfallet uppga till ett
belopp som minst ar lika
med 10 % av omsdttningen.

Bolaget ges pa sa sitt bered-
skap att kunna genomfdra
kompletterade forvarv och
hantera variationer i den
befintliga verksamheten.

Stérka sin position som
teknikledande inom

bolagets verksamhetsomraden.

Firefly ska strava efter att till
aktiedgarna érligen utdela ett
belopp som uppgar till 2/3
av resultatet efter skatt.
Utdelningen kan komma

att avvika fran denna norm

i det fall malsattningen for
bolagets kapitalstruktur inte
ar uppfylld eller styrelsen gor
beddmningen att bolaget,
med hansyn tagen till tillvaxt-
och férvarvsmojligheter
samt konjunkturlaget, ar
Overkapitaliserat.

FIREFLY ARSREDOVISNING 2020
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AFFARSOMRADE
INDUSTRIAPPLIKATIONER

Inom affirsomradet Industriapplikationer erbjuder Firefly
sikerhetssystem och komponenter som skyddar industriella
processer mot brand och dammexplosioner viarlden dver.

VERKSAMHETEN

Firefly levererar brandsikerhetsldsningar till kunder éver hela virlden
och ir en virldsledande aktor for preventiva brandskydd. De storsta
kundgrupperna finns inom processindustrin, framforallt stora globala
aktorer, men dven mindre lokala foretag. Forsiljning sker direkt till
slutkund eller via maskintillverkare (OEM) och/eller via distributorer

runtom i virlden.

Fireflys system skyddar processer inom ett stort antal olika industrier,
bland annat board, papper, tribearbetning, dtervinning, hygien och
bioenergi. Det handlar om industrier som huvudsakligen hanterar torra
material, dir damm bildas i bearbetning och hantering, ndgot som medfor

okad risk for brinder och explosioner.

Firefly erbjuder frimst kompletta brandskyddssystem, men kan dven
erbjuda komponentforsiljning under varumirket Omniguard® till bland
annat olje- och gasindustri samt till flyg- och kraftindustri.

Marknadséversikt

Riskmedvetenheten och sikerhetstinkandet inom industrin dkar dver
hela virlden och detta dr en trend som gynnar Firefly starkt.

Industrins kade produktionstakter och 6kade automatiseringsgrader ér
andra faktorer som paverkar Firefly. Detta leder ofta till hogre brand- och
explosionsrisker och det krivs allt mer avancerade och specialanpassade
system for att ta hand om riskerna p3 ett effektivt sitt. For att 6ka siker-
heten p4 arbetsplatser inom processindustrin blir dirfor ett hogtekno-
logiskt brandskydd en allt viktigare investering.

Marknaden for Fireflys produkter ir global, med stor spridning virlden
over, dir kunderna finns i ett stort antal industrisegment med varierande
utvecklings- och industrialiseringsnivd. Kundernas verksamhet priglas
av stora investeringar i produktionsutrustning och ett produktionsavbrott
kan f3 stora negativa konsekvenser ekonomiskt, bide pa kort och lang sikt.
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Firefly konkurrerar med manga typer av brandskydd pa marknaden runt
om i virlden och huvudkonkurrenterna finns i bland annat Tyskland
och USA.

Marknadsutveckling under 2020

Trots de utmaningar som pandemin orsakat under 2020, s har vi sett
ett fortsatt stort intresse for vdra system. I vissa fall ser vi till och med ett
dkat fokus pa riskhanteringen hos vira kunder, med maélet att skydda sin
personal pa ett bra sitt samt att sikra upp sina produktionsanliggningar
och undvika onddiga stopp orsakade av brinder.

Vi lyckades snabbt anpassa vért arbetssitt under pandemins framfart och
har i de flesta fall kunnat tillgodose vira kunders behov av nya system
samt service av befintliga system. I de fall nir vi inte kunnat besdka

kundernas processer har vi erbjudit kundsupport via uppkoppling.

Riskbedémningar ir en viktig del som ligger till grund f6r vira kundan-
passade l6sningar. Under dret har vi ytterligare dkat kompetensen inom

detta omride.

Vi har dven utokat vart expertteam med behériga ingenjorer for certifierade
sprinkler- och vattendimslésningar vilket ger oss méjligheten att kunna

erbjuda vira kunder 16sningar for stérre vattendimssystem.

Den globala omstillningen till férnybar energi ir ett omrade dir vi ser
fortsatt stor tillvixtpotential for Firefly. Biobrinsletillverkning, bioeldade
kraftverk samt dtervinning och industriell hantering av avfall ir exempel
pa omrdden dir stora brand- och explosionsrisker forekommer. Hir har
Firefly redan etablerat sig som en stark aktor och vi ser kontinuerligt nya

applikationer och nya méjligheter inom detta omrade.

For att tillgodogdra oss den tillviaxtpotential vi ser inom olika segment pa
marknaden s arbetar vi kontinuerligt med att ta fram nya koncept och
nya tekniska 13sningar. Detta Sppnar upp méjligheter for oss att komma
in pé fler olika applikationer och nya kunder.

AFFARSOMRADE INDUSTRIAPPLIKATIONER

Kunderna finns framst inom board, papper, tribearbetning,
atervinning, hygien och bioenergi.

Forsdljning sker direkt eller via distributdrer dver hela vérlden.

Marknadserbjudandet ticker hela produktens livslangd,
dvs. systemleverans, service och underhall.

81 % av forsaljningen 2020 gick pa export.




Firefly fortsitter att vixa framfr allt inom nya applikationer som till-
kommit de senaste dren, sisom mjukpapper, dtervinning och livsmedels-
industrin. Vi ser dven ett dkat intresse frin storre koncerner att skydda
sina maskiner och processer pd global basis.

Sedan starten 1973 har Firefly utvecklat en gedigen know-how kring
brandrisker i industriella processer. Var kompetens och erfarenhet blir
allt mer efterfrigad av kunder, expertforum och for att medverka vid

webbinarier virlden déver.

Eftermarknad

Varje installerat brandskyddssystem fran Firefly har normalt en livslingd
pa dver 15 ar. Detta ger mojlighet till en langsiktig relation med kunden,
dir Firefly kan folja systemet under hela dess livslingd, fran projektering
och idrifttagning, till service och underhall.

Firefly erbjuder sina kunder heltickande service av systemet for att bibe-
halla systemets kvalitet och hoga sikerhetsnivd under hela dess livslingd.
Serviceerbjudandet utgdrs av idrifttagning av Fireflys system, regelbundna
servicebesok, service- och underhéllsavtal, samt utbildning och reservdels-

hantering, som inkluderar bide reservdelsforsiljining och reparation.

KONKURRENSFORDELAR

Fireflys unika teknik erbjuder en snabbare och sékrare
detektering och slackning av potentiella antandningskallor.

Fireflys I6sningar medfor farre oonskade produktionsstopp.

Firefly erbjuder flexibla systeml&sningar anpassade till
kundens process.

Strukturen pa Fireflys system mojliggdr obegransade
expansionsmdjligheter.
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Under 2020 har Firefly fortsatt att utveckla eftermarknadsverksamheten
for att kunna tillgodose vira kunders behov och fortsatta satsningar
kommer att ske under dret som mojliggdr 6kad forsiljning. Eftermark-
nadsforsiljningen omsatte 62,8 mkr (66,1 mkr) inom affirsomridet
Industriapplikationer.

PRODUKTERBJUDANDE

Samtliga av Fireflys brandskyddssystem, ca 12 000 st runt om i virlden,
ir unika genom dess specialdesignade utforande som baseras helt pa
kundens forutsittningar. Genom sin linga erfarenhet och gedigna
kompetensbas har Firefly stor kunskap om industriella processer och
ligger i framkant med de tekniska ldsningar som foretaget utvecklat.
Foretaget erbjuder kunder kompletta systemldsningar, med ett unikt
urval av produkter som kombineras pa olika sitt for att skydda processer
och industrier pd bista sitt, s.k. applikationsanpassade system.

Fireflys brandskyddssystem skyddar allt frin enskilda maskiner, filter,
silos till hela tillverkningsprocesser inom en industri. Varje Fireflysystem
bestar av detektering, slickning samt enheter f6r kontroll och évervakning.
Fireflys brandskyddslésningar utgdrs av ett omfattande sortiment av
detektorer som med hog precision detekterar potentiella antindnings-
killor i olika typer av industriella tillverkningsprocesser. Firefly anpassar
sin slickning efter det material som processas och omfattar allt frin vatten
och vattendimma, till gas och mekanisk avledning av antindningskillor
med ventiler. Alla system ir kopplade till Fireflys systemplattform
EXIMIO™ som styr och évervakar systemen. Anvindaren interagerar
med systemet via ett intuitivt anvindargrinssnitt kallat IntuVision™
Fireflys systemplattform EXIMIO™ méjliggdr utvecklandet av nya
innovativa tjinster som bidrar till 6kad sikerhet inom de allt mer effek-
tiviserade industriella processerna, vilket i sin tur bidrar till kundens
kostnadsbesparingar.

Omniguard®

Firefly erbjuder komponentférsiljning genom flam- och gasdetektorer
som siljs under varumirket Omniguard® till en rad olika industrier
sdsom olje- och gasindustri, flygindustri samt kraftindustri. Fortsatta
satsningar gors for att kunna erbjuda kunder en mer heltickande 16sning.
Introduktionen av bolagets nya gasdetektorer har inletts och forivintas att
bidra med en rad nya applikationer och anvindningsomraden.

En servicetekniker fran Firefly servar detektorer ute i falt




Produktutveckling

Som teknikledande inom preventiva brandskydd, arbetar Firefly 16snings-
orienterat f3r att ge optimal sikerhet mot brand. Detta kréver djupgiende
kunskap om risker inom processindustrin. For att kunna behalla sin
teknikledande position utgér kontinuerlig produktutveckling en av grund-

stenarna for bolagets langsiktiga tillvixt.

Utvecklingsarbetet ir behovsbaserat och utgar frin ett sikerhetsrelaterat
problem som identifieras vid en viss typ av produktion eller anléggning.
Direfter utvecklar Firefly en 16sning som ir anpassad till den process som
ska skyddas. I de fall dir det bedéms som strategiskt viktigt patenteras
system och funktion. Firefly ir inne i en aktiv fas med bide pigiende
patentansdkningar och framtagande av nya patentansékningar.

For niarvarande innehar Firefly 7 patent.

Produktionsstrategi

Firefly lagger ut majoriteten av tillverkningen p& underleverantorer och
svarar sjilv for konfigurering, slutmontering och funktionskontroll
innan produkten skickas till kund. Foretaget strivar efter en lingsiktig
relation och ett vil fungerande samarbete med sina underleverantorer,
med fokus pi kvalitet och leveranssikerhet. Bolaget har underleverantérer
dver hela virlden men den storsta basen finns i Sverige. Volymdkningar i
forsiljiningen ger skalfordelar och storre flexibilitet i lagerhanteringen.
Det blir littare att hantera kade forsiljningsvolymer eftersom bolaget inte
behover investera i produktionskapacitet, utan kan ligga ut volymdkningar
hos underleverantérer.

Okade kvalitetskrav

Nya anliggningar byggs oftast med hogre sikerhets- och miljokrav. Detta
ir en konsekvens av 6kade krav frin sivil myndigheter som forsikrings-
branschen. Ett exempel ir det europeiska ATEX-direktivet som har till
syfte att 6ka sikerheten i explosionsfarliga miljder genom att identifiera
och hantera potentiella brand- och explosionsrisker. Sikerhetstinkandet
hos foretag drivs dven pd av ett stindigt pdgiende standardiseringsarbete
inom olika branscher. For att driva sikerhetsutvecklingen framit deltar
Firefly aktivt i olika standardiserings- och forskningsprojekt pa bade
nationell och internationell nivd. Hir arbetar bolaget tétt ihop med olika

testinstitut, forsikringsorganisationer och godkinnandeorgan.

Kvalitet ska genomsyra hela Fireflys verksamhet, fran forsta kundkontakt
till support och service. Externa och interna revisioner, som arligen
genomfors, leder till kontinuerliga forbittringar av verksamheten.
Bolaget ir certifierat enligt kvalitetsstandarderna: ISO 9001 och EN
ISO/IEC 80079-34, samt har tredjepartscertifieringar genom FM, VdS,
CSA, ATEX-certifieringar, DNV-GL, LCIE Bureau Veritas, Delta och
RISE med flera.

Sikerhetsfunktioner bygger i allt storre utstrickning pa elektriska och
elektroniska programmerbara system. Ett sitt att pavisa en produkts
tillforlitlighet ar att certifiera produkten enligt standard IEC 61508,
dir Fireflys produkter uppfyller kravstillningen. Firefly har dven som
forsta foretag i virlden, lanserat ett tredjeparts-godkint Quick Suppression
System, efter omfattande tester hos DFL (Danish Fire Laboratories),
ett [ISO/IEC 17025-certifierat testlaboratorium som utfor fullskaliga
brandtester.

“Safety Integrity level” (SIL) ir en mitning av prestanda/tillginglighet som
krivs av ett sikerhetssystem for att uppfylla en funktion att reducera risken
i en process. SIL baseras pd den internationella standarden IEC 61508
tillsammans med IEC 61511. Firefly kan leverera system enligt utvir-
dering utférd 2017 i dverensstimmelse med SIL 1 for frekventa behov av
sikerhetssystem eller 2 for ligfrekventa behov av sikerhetssystemet.

Komponenter som Omniguard® ir SIL klassificerad enligt SIL 2 enligt
oberoende utvirdering som forst gjordes 2017 och sedan uppdaterats
och férnyats 2020.

2018 blev Fireflys gnistdetekteringssystem forst i virlden att godkinnas
enligt den nya VdS-standarden 2518:2017 och ir dven godkint som
installationsfdretag enligt VdS guideline 2132:2017-07.

Under 2019 utfordes brandtester av Fireflys skydd av bandtransportorer

ConveyorGuard™ hos Danish Fire Laboratories, dessa tester verifierades

av Det Norske Veritas och utgdr numera en ny standard for branschen.
De certifikat och kvalitetsstandarder som erhills efter godkinda tester
ir en viktig framgdngsfaktor och sitter en ny standard for brandskydd pa
marknaden samt efterfrigas i allt storre utstrickning av foretagets kunder.

DIREKTIV OCH CERTIFIERINGAR

ATEX (Atmosphere Explosive) - EU-direktiv som behandlar
utrustning och arbetsmiljé i omraden dar det finns risk for explosion.

VdS (Verband der Schadenversicherer) - Tyskt testinstitut for
brandskydd och sakerhet.

FM (Factory Mutual) - Amerikanskt testinstitut och godkannandeorgan.

SIL (Safety Integrity Level) - Internationell standard for funktionssakerhet
hos elektriska, elektroniska och programmerbara elektroniska
sakerhetskritiska system.

DNV-GL - Oberoende expert pa riskhantering och kvalitetssakring
baserad i Norge.

DFL (Danish Fire Laboratories) - DFL ar ackrediterade for att
utfora fullskaliga brandtester samt komponenttester
av brandbekampningsutrustning.

CSA (Canadian Standards Association) - Kanadensiskt
standardiseringsorgan som arbetar for att utveckla standarder
for bland annat utrustning inom industrin.

Firefly kan leverera produkter med ovanstaende certifieringar och godkannanden.
Fér mer information om vilka certifieringar varje produkt har, ga in pa:
www.firefly.se/en/solutions/approvals
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AFFARSOMRADE INFRASYSTEM

Inom affirsomridet Infrasystem erbjuder Firefly system-
l6sningar for att detektera brand och brinslelickage i olika

typer av tunnlar. Fireflys l6sningar bygger pa ett nitverk av
kinsliga sensorer som i ett tidigt skede uppticker forekomst
av gaser som kan kopplas till brand eller branslelickage.

MARKNADSOVERSIKT OCH MARKNADSUTVECKLING
Sikra tunnelmiljder styrs av den gillande kravstillningen. Just nu
befinner vi oss i en period dé stora fdrindringar sker i hur fordons-
parkerna ser ut. Nya drivmedel som olika typer av gas eller batterier
paverkar vad som kan hinda vid ett tekniskt fel eller vid en olycka.
Effekterna av utslipp och brand varierar kraftigt for diesel, bensin,
alkohol, batterier och gaser, vilket medfor att situationen vid en brand
kan bli allvarligare jimfort med tidigare. Videodvervakning, tempera-
turdetektorer och olika typer av rokdetektorer kan med varierande
framging anvindas for att uppticka en utvecklad brand i tunnlar och
andra liknande miljder. Firefly erbjuder en unik 16sning som pa ett
mycket tidigt stadium kan detektera bade forekomst av gaser fororsakade
av brinslelickage och gaser som uppstir vid en brand.

Vi vinder oss mot dgare till denna typ av infrastruktur sdsom tunnel-
banesystem, tg-, vig- och kabeltunnlar. Eftersom dessa segment har

en lang upphandlingsprocess krivs en annan typ av forsiljning jamfort

med affirsomridet Industriapplikationer. Stora strukturella investeringar
ir ofta beroende av politiska beslut och offentlig finansiering med loptider
pa upp till 15-20 r. Provdrift i en existerande tunnel ir en naturlig del av
processen for att testa och verifiera systemet i den miljé som skall skyddas.

Provresultaten kan sedan ligga till grund for framtida kravstillningar
och specifikationer infér upphandling.

PRODUKTERBJUDANDE

Sentio® ir samlingsnamnet pa den teknikplattform som ir basen i brand-
detekteringssystemet inom affirsomridet Infrasystem. Systemet bygger pa
MGD-tekniken (Multiple Gas Detection) och kan liknas vid en elektronisk
nisa som, genom avancerad programvara, kan identifiera olika typer av
gasmonster och forhillandet mellan de identifierade gaserna.
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Sentio® MGD-detektor

Sentio®-systemet kan i olika konfigurationer anvindas inom ett flertal
olika applikationer, dir konventionella brandskyddssystem inte har
tillfredsstéllande funktionalitet. Systemet paverkas inte av damm, fukt,
vibration och snabba temperaturvixlingar och med systemets multipla
alarmfunktionalitet kan det anpassas till varje kunds specifika behov.
Firefly har fortsatt att vidareutveckla méjligheterna med MGD-tekniken
och under de senaste ren har produktutvecklingen medfort att vi numera

kan anvinda gemensamma teknikldsningar inom bolagets olika omraden.

Systemet detekterar inte bara brandgaser, utan kan éven anvindas for att
detektera andra utslépp som till exempel metan och propan. Detta breddar
systemets anvindningsomride i bland annat vigtunnlar.

Losningen riktar sig till tunnelbanor, vdg-, tag- och kabeltunnlar.
Forsdljning sker Sver hela vérlden.
Produkten ar unik i sitt slag pa marknaden.

Systemet klarar av svara och kravande miljcer.

Systemet detekterar bade brander och branslelackage.




Elektronikmontage dr nagot jag arbetat med lange
och som ligger mig varmt om hjartat. Det dr spannande att
montera och |6da for att fardigstalla avancerade produkter.
Jag bérjade pa Fireflys produktionsavdelning med att bygga
detektorer, darefter gick jag vidare och arbetar sedan nagra
ar tillbaka som Produktionsplanerare.

Eftersom Firefly tillhandahaller kundanpassade |8sningar
sa tillverkas merparten av systemens olika delar har pa
var produktionsavdelning. Jag ansvarar for planeringen av
arbets- och produktfléden i tillverkningen.

Ingen dag ar den andra lik och jag gillar utmaningen att
koordinera all aktivitet for att pa basta satt mota kundernas

efterfragan. Vi har ett effektivt och nira samarbete pa
foretaget vilket ger en flexibilitet och snabbhet som gor
arbetet bade dynamiskt och roligt.

Nina Nyholm
Production Planner

MEDARBETARE

Fireflys medarbetare ir bolagets viktigaste resurs. Att ha
engagerad och motiverad personal som trivs och utvecklas
tillsammans med bolaget ir en av de viktigaste forutsitt-
ningarna for att nd Fireflys ldngsiktiga m3l.

FORETAGSKULTUR OCH ORGANISATION

Firefly har som mal att vara en attraktiv arbetsplats med en féretagskultur
som kinnetecknas av &ppenhet, engagemang och delaktighet. Firefly vill
ha engagerade medarbetare som aktivt medverkar till goda resultat och
en bra stimning. Den tekniska utvecklingen av bolagets produkter och
erbjudanden ir avgdrande for bolagets framtid och foretagskulturen

préglas darfor av innovation och kreativitet.

En annan viktig framgingsfaktor for Firefly dr att medarbetarna har
forstaelse for lokala kulturer, sprak och férhéllanden pa de marknader
bolaget verkar. Bland de anstillda finns manga nationaliteter representerade,
vilket ocksd skapar en positiv, utvecklande och dynamisk arbetsmiljé.

Firefly har som mal att rekrytera och behilla bra medarbetare. Bolaget har
kommit till ett lige dir rekryteringstakten dkar och dir rekrytering ir en
av de viktigaste punkterna for att nd bolagets ldngsiktiga mal. Under
2020 anstilldes 10 (12) nya medarbetare. Nyrekryteringen kommer att
fortsitta under de kommande dren i enlighet med bolagets tillvixtplaner.
Antalet anstillda uppgick den 31 december 2020 till 89 (81) anstillda
och genomsnittsildern pa Firefly ir 45 (46) 4r. Bolaget foljer en faststilld
etikpolicy och arbetar fér jimstilldhet samt har nolltolerans nir det

giller diskriminering.
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ANTAL ANSTALLNINGSAR

Min passion for teknik ledde till att jag borjade arbeta
pa Firefly redan som |9-aring och sedan dess har jag haft
formanen att arbeta med manga olika delar i organisationen.

Att jag arbetat ute pa faltet och haft tat kundkontakt i mina
tidigare roller har gjort att jag tar med mig ett tydligt kund-
perspektiv och en helhetssyn in i den kreativa utvecklings-
processen av nya produkter och tjanster.

Inom processindustrin stravar man efter att optimera och
maximera processkapaciteten och ett fullgott brandskydd ar

en viktig forutsattning for att man ska vaga tinja pa granserna.

Jag ar stolt 6ver Fireflys utvecklingsarbete vilket leder till
att ny och viltestad teknik kommer ut pa marknaden som

haller 6ver tiden samt dkar sakerheten runt om i varlden.

Erik Brannlund
R&D Engineer
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KOMPETENSUTVECKLING

For att sikra den unika kunskapen som finns inom féretaget har Firefly
en utbildningsplattform, Firefly Academy. Denna plattform utvecklas
kontinuerligt for att ge en kvalitetssikrad éverforing av kunskap fran
mer erfarna medarbetare till nyanstillda. De olika delarna innehaller
utbildning inom bolagets tekniska 16sningar, riskhantering, kvalitet,
certifieringar samt Fireflys interna processer. Alla nyanstillda genomgér
flera delar av utbildningsplattformen under sitt forsta anstillningsir och
utbildas kontinuerligt efter behov.

HALSA OCH ARBETSMI LJO

Milet med arbetsmiljoarbetet pa Firefly dr att sikerstilla friska medar-
betare som trivs och presterar. Arbetsmiljdarbetet bygger pa samverkan,
vilket innebir att alla medarbetare bidrar tillsammans till att stindigt
forbittra arbetsmiljon.

FORMANER

Firefly erbjuder, utéver sedvanligt friskvardsbidrag och lunchforman,
vinstdelning till de anstillda. Firefly har ett vinstdelningsprogram, som
omfattar alla anstillda, VD undantagen. Syftet ir att stimulera med-
arbetarna att utveckla bolaget och att uppna satta mal. Programmet ir
resultatbaserat och bestdr av tvd delar. Den storre delen fordelas mellan
personalen i relation till minadslénen och den mindre delen baseras
pa individuella prestationer. For dret 2020 kommer 0,9 mkr (1,1 mkr)
att utbetalas i vinstdelning till personalen.
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RISKHANTERING

Firefly ir ett vixande bolag med en internationell verksamhet,
vilket innebér exponering for ett antal risker med varierande
paverkan pa bolaget. Att identifiera och hantera potentiella
risker ir nddvindigt for att Firefly ska kunna folja sina strategier
och nd uppsatta mal. Riskfaktorerna ir uppdelade i finansiella
risker och operativa risker.

FINANSIELLA RISKER
De finansiella riskerna dr frimst valuta- och kreditrisker. Milsittningen
med att hantera dessa risker ir att minska svingningar orsakade av den

finansiella marknaden och osikerheten kring kunders kreditvirdighet.

Valutarisker

En stor del av Fireflys omsittning ir relaterad till kunder utanfér Sverige.

Fakturering sker i olika valutor enligt tabell nedan.

FAKTURERING | OLIKA VALUTOR 2020 2019
EUR 50 % 43 %
SEK 39% 40 %
usb 6% 9%
GBP 2% 4%
PLN | % 3%
CNY 0% | %
Ovriga valutor 2% 0%

Risken for valutakursforluster uppstar genom kursforindring av SEK/
EUR, SEK/USD, SEK/GBP, SEK/PLN och SEK/CNY under perioden
fran faktureringstillfillet till slutbetalning har skett. En stor del av bolagets
kostnader ir i SEK, vilket medfér en valutaexponering. Av bolagets
kostnader 2020 var 63 % (61 %) hianforlig till valutan SEK. Bolagets
nettoexponering per valuta, dvs. fakturering minus kostnader i respektive
valuta kan ses i tabellen.
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NETTOEXPONERING PER VALUTA 2020 2019
MEUR 7,7 6,3
MPLN -2,7 =155
MCNY -0,3 2,1
MGBP 0,2 0,6
MUSD -0, 1 -0,4

Kreditrisker

Alla kunder genomgdr sedvanlig kreditbedémning och betalningsvill-
koren, sdsom forskottsbetalning, Letter of Credit etc., anpassas efter
denna bedémning, Inom affirsomridet Industriapplikationer stod ingen
slutkund 2020 f6r mer dn 4 % (10 %) av omsittningen. De tio stdrsta
kunderna, slutkunder och distributérer, stod tillsammans for 32 % (32 %)
av omsittningen inom afférsomradet. Inom afférsomradet Infrasystem

utgjorde den storsta kunden 1 % (2 %) av bolagets totala omsittning.

OPERATIVA RISKER
Operativa risker avser faktorer i omvirlden samt externa och interna
faktorer inom bolaget som paverkar Fireflys verksamhet.

Efterfragan

Kundernas investeringsvilja idr beroende av det allminna konjunkturliget.
Firefly ir beroende av att det byggs nya processanliggningar och att man
da satsar pa hog sikerhet. Firefly har anpassat verksamheten for att mota
en varierad efterfrigan och minska effekten av en svag utveckling pa vissa
marknader. Detta har skett genom att skapa en flexibel organisation,
omfordela resurser till mindre konjunkturkinsliga segment, samt
vara aktiv pd manga olika geografiska marknader och i ett stort antal

industrisegment.

Konkurrens

Inom vissa industrisegment konkurrerar Firefly, inom detektering och
slickning, med ett antal storre internationella aktorer. For att kunna
uppritthilla sin teknikledande position méste Firefly kontinuerligt stirka
sin konkurrenskraft inom innovation och produktutveckling, samt arbeta
med marknadsforing, forsilining, produktion, logistik och service pd ett
effektivt sitt. P vissa marknader ér priskonkurrensen mer kinnbar.

Leverantorer

Firefly ligger ut majoriteten av all tillverkning pa underleverantdrer och
svarar sjilv for slutmontering och funktionskontroll av slutprodukterna.
Det ir dirfor viktigt att de utvalda leverantdrerna har formdgan att
leverera komponenter i ritt tid och med ritt kvalitet. Genom att anlita
flera tillverkare minskas beroendet av varje enskild leverantdr, samtidigt
som leveranskapaciteten kan dkas. Noggrann kontroll av befintliga och

presumtiva leverantdrer gors kontinuerligt.

Funktionsansvar mot kund

Alla system som Firefly levererar, levereras med komplett dokumen-
tation, vilken faststiller pd vilka grunder systemet har designats. Vidare
innehéller dokumentationen information om vilket underhall kunden
ansvarar for och hur ofta det skall utforas. Bolaget erbjuder dirutover
utbildning av kundens driftspersonal. Genom att dven erbjuda service,
underhéllstjanster och reservdelar far Firefly mojlighet till en langsiktig
kundrelation.

Produkt- och teknikskiften
En viktig malsittning for Firefly ir att alltid vara teknikledande, vilket

innebir en kontinuerlig satsning p4 produktutveckling. Detta kan
medfora risk for felsatsningar inom teknikomridet men ir samtidigt
en bittre sikerhet for att bibehalla Fireflys ledande position. Risken for
felsatsningar minimeras genom den gedigna erfarenhet som bolaget har
av preventiva brandskydd.

Patent och varumarken

Fireflys produkter skyddas for nirvarande av 7 patent och bolaget
arbetar kontinuerligt med att skydda nya produkter och systemldsningar
dir sd dr mojligt. Patenten skyddar bolagets unika produkter och system-
l6sningar samt medverkar till att stirka bolagets position pa marknaden.
I medeltal har patenten mer dn 11 ars kvarvarande tid. I takt med att
Fireflys internationella tillvixt fortsitter, dkar ocksa vikten av att skapa
nya varumirken samt stirka och skydda befintliga. Ngot som har fatt
ett dnnu stdrre fokus under 2020, dir bolaget arbetat med att ta fram ett
antal nya patent, samt stirka skyddet pa bolagets varumirken virlden éver.

Processer och rutiner

Firefly kan, inom ramen {ér den l6pande verksamheten, drabbas av forluster
pé grund av bristfilliga rutiner, bristande kontroll och oegentligheter.
Firefly arbetar med dndamalsenliga administrativa system, god intern

kontroll och 16pande uppfélining som bidrar till att minska felaktigheter.

IT

Firefly ir beroende av ett vil fungerande IT-stdd for att planera och styra
verksamheten. Eventuella storningar i [T-stodet eller obehdrig dtkomst
av information leder till negativa effekter for verksamheten. Firefly arbetar
med att forhindra driftstorningar och obehorig 4tkomst genom olika
sikerhets- och forebyggande atgirder bland annat genom tillforlitlig
serverdrift och sikra nitverk.

Personuppgifter
Firefly har kartlagt bolagets hantering av befintlig persondata samt utarbetat

processer och rutiner for hur personuppgifter skall hanteras enligt
gillande lagstiftning, GDPR.

Medarbetare

Att nyckelpersoner eller ett stérre antal medarbetare viljer att limna
bolaget eller svarigheter att hitta ritt personal utgor riskfaktorer. For att
langsiktigt kunna vixa och vara 16nsamma behéver Firefly attrahera och
behélla kompetenta och motiverade medarbetare. Forutom det fortsatta
intensiva rekryteringsarbetet som fortgatt under 2020 sa har Firefly
arbetat med att forbittra sina rekryteringsprocesser for att sikerstilla
den framtida kompetensforsorjningen samt stirka sin position som
en attraktiv arbetsgivare. Firefly arbetar dven med att organisationen
inte ska bli for beroende av enskilda medarbetare genom delaktighet,

utbildning, dokumentation och vil utarbetade backup-planer.

Arbetsmiljo

Tillbud och olyckor pa arbetsplatsen, samt ohilsa kan orsaka storningar

iverksamheten. Firefly arbetar aktivt med att trygga en siker arbetsmiljo
for sina anstillda bland annat genom utbildning, dir skyddsombuden
spelar en viktig roll. Friskvirdsbidrag och regelbundna hilsokontroller
erbjuds alla anstillda.
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FIREFLYAKTIEN

KURSUTVECKLING

Avrets sista betalkurs som noterades den 30 december uppgick till 58,80
kr (54,20 kr) och borsvirdet till 353 mkr (325 mkr). Under 2020 steg
Fireflys aktiekurs med 4 % (32 %) och OMX Nordic SEK Stockholm
Pl-index steg under samma period med 14 % (30 %). Arets hogst betalkurs,
59,00 kr (58,80 kr) noterades den 29 december 2020. Arets ligst betal-
kurs, 33,00 kr (41,00 kr) noterades den 23 mars 2020.

Under dret omsattes totalt 1 358 379 aktier (1 616 399 aktier) till ett
virde av 67,6 mkr (78,7 mkr). I genomsnitt omsattes 5 390 aktier per
borsdag (6 466 aktier). De omsatta aktierna utgjorde 23 % (27 %) av det
totala antalet aktier.

AKTIEAGARSTRUKTUR

Den 30 december 2020 uppgick antalet aktiedgare till 1 771 (1 866).

3% (3 %) av aktiekapitalet dgdes av aktieigare med 500 aktier eller mindre.
Andelen utlindskt dgande uppgick vid rsskiftet till 7 % (9 %) av det totala
innehavet. Juridiska personer dgde 54 % (55 %) av totala antalet aktier och

foretagets styrelseledaméter och ledande befattningshavare dgde, genom

bolag eller privat, 40 % (40 %).

KAPITALSTRUKTUR

Firefly ska striva efter att ha en stark balansrikning i syfte att kunna bara
den risk som stundtals dr forknippad med snabb organisk expansion, for
att ha en beredskap att gora forvirv av foretag eller teknologier och for att

siikerstilla kontinuerlig drift av verksamheten dven i tider av ligkonjunktur.

Styrelsens malsittning ir darfor att bolagets nettokassa (likvida medel
med avdrag for skulder till kreditinstitut och liknande) i normalfallet

skall uppga till ett belopp som minst ar lika med 10 % av omsittningen.
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UTDELNINGSPOLICY

Firefly ska striva efter att till aktiedgarna drligen utdela ett belopp som

uppgr till 2/3 av resultatet efter skatt. Utdelningen kan komma att avvika
frin denna norm i det fall malsittningen for bolagets kapitalstruktur inte dr
uppfylld eller styrelsen gor beddmningen att bolaget, med hiinsyn tagen till

tillviixt- och forvirvsmoiligheter samt konjunkturliget, ir Sverkapitaliserat.

Mot bakgrund av bolagets utdelningspolicy och med beaktande av
malsittningen gillande bolagets kapitalstruktur forslar styrelsen en
utdelning pa 2,10 kr (0 kr) per aktie.

AGARFORHALLANDEN PER 2020-12-30

Andel av
aktiekapital

Storre aktiedgare Antal aktier och roster %

Erik Mitteregger Forvaltnings AB 2 240 280 37,3
Magnus Wahlquist 484 000 8,1
Artipelaginvest AB 344 319 57
Birgitta Svensson 330 000 55
John Skogman |54 985 2,6
Willmar Andersson 152 373 2,5
Arding Language Services AB 129 000 2,2
Avanza Pension 128 403 2,1
Marta Christina Vahlquist 100 000 1,7
Per-Erik Hoglund 91729 1,5

Summa |0 storsta dgarna -

innehavsmassigt 4 155089 69,2

Summa Ovriga dgare, | 761 | 846 311 30,8

Totalt 6 001 400 100,0

NYCKELTALSTABELL PER 2020-12-30

2020

2019 2018 2017 2016

Vinst/aktie, kr 291

Aktiekurs, kr 58,8
P/E tal 20,2
Justerat eget kaptial/aktie, kr 15,08
Aktieutdelning, kr 2,10%
Direktavkastning, % 3,6%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten/aktie, kr 3,17

Antal aktier vid arets slut 6 001 400

*Foreslagen utdelning

2,95%* 3,01 2,34 0,77
542 41,1 358 333
18,4%* 13,7 15,3 43,2
12,17 1,12 9,51 8,37

- 1,90 1,40 1,20

- 4,6 % 39% 3,6%

2,02 3,21 2,06 1,22
6001 400 6001 400 6001 400 6001 400

** Justerat belopp jamfort med foregGende drs drsredovisning med anledning av dndring av skattesats for berdkning av uppskjuten skatt, se sid 25.

FIREFLYAKTIENS UTVECKLING 2016-2020

Kr Aktier
000

aaaaaa

450000

aaaaaa

nnnnnn

2016 2017 2018 2019 2020

e Fireflyaktien e OMX Stockholm Pl omriknad mot Fireflyaktien med bas dec 2015

FORDELNING AV AKTIEINNEHAV PER 2020-12-30

Innehav Antal dgare Antal Aktier

[-500 I 350 180 221
501-1 000 181 149 659
| 001-5 000 167 405 419

5001-10 000 28 215352
10 001-15 000 10 118815
15001-20 000 85791
20001- 4846 143

Totalt 6 001 400

Omsatt antal aktier, Firefly
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FEMARSOVERSIKT

2020 2019 2018 2017 2016
FINANSIELLA NYCKELTAL, TKR

Nettoomsittning 264 467 259 903 233245 207 671 169 938
Rérelseresultat 23 365 21 825 23 671 18 259 5370
Resultat efter finansiella poster 22123 22799 23700 18 074 6 184
Balansomslutning 158 289 132 631 124 349 104 596 95737
Rérelsemarginal, % 9 8 10 9 3
Vinstmarginal, % 8 9 10 9 4
Justerat eget kapital 90513 73 035 66 738 57071 50229
Réntabilitet pa sysselsatt kapital fore skatt, % 27 31 37 33 12
Réntabilitet pa justerat eget kapital efter schablonskatt, % 21 26 30 26 9
Soliditet, % 57 55 54 55 52
Nettoinvesteringar anlaggningstillgangar | 624 2076 2111 2124 | 094

NYCKELTAL / AFFARSOMRADE, TKR

Orderingang Industriapplikationer 268 820 250 464 227 384 206910 164 645
Orderingang Infrasystem 960 6079 5494 7528 6274
Summa orderingang 269 780 256 543 232 878 214 438 170 919
Orderstock Industriapplikationer 47 287 38899 41712 4] 653 33802
Orderstock Infrasystem - 1715 | 720 | 802 2018
Summa orderstock 47 287 40614 43 432 43 455 35 820
Nettoomsittning Industriapplikationer 261 792 253818 227 856 199 908 161 934
Nettoomsattning Infrasystem 2 675 6 085 5389 7763 8 004
Summa nettoomsittning 264 467 259 903 233 245 207 671 169 938
OVRIGA NYCKELTAL

Genomsnittligt antal anstdllda 86 80 73 69 67
DATA PER AKTIE, KR

Justerat eget kapital per aktie 15,08 12,1 7% 11,12 9,51 8,37
Resultat per aktie 291 2,95%* 3,01 2,34 0,77
Utdelning per aktie 2,10% - 1,90 1,40 1,20
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie 3,17 2,02 3,21 2,06 1,22
Antal aktier 6001 400 6001 400 6001 400 6001 400 6001 400

* Foreslagen utdelning
** Justerat belopp jamfort med foregdende drs drsredovisning med anledning av dndring av skattesats for berdkning av uppskjuten skatt, se sid 25.
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RORELSEMARGINAL

Roérelsemarginal dividerat med omsittning.

VINSTMARGINAL

Resultat efter finansiella poster dividerat med omsittning.

JUSTERAT EGET KAPITAL

Eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt.
Den uppskjutna skattesatsen ir 22 % for reserver avsatta till och med
bokslutsaret 2018 och 21,4 % for reserver avsatta fran bokslutsaret 2019
och framat.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansiella poster med tillidgg for finansiella kostnader
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital under dret. Med sysselsatt

kapital avses eget kapital, rintebiarande skulder och avsittningar.

RANTABILITET PA JUSTERAT EGET KAPITAL

EFTER SCHABLONSKATT

Resultat efter finansiella poster med avdrag for schablonskatt dividerat med
genomsnittligt justerat eget kapital. Schablonskatten ir 21,4 % (21,4 %).

SOLIDITET

Eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt
dividerat med balansomslutningen. Den uppskjutna skattesatsen dr 22 %
for reserver avsatta till och med bokslutsaret 2018 och 21,4 % for reserver
avsatta frin bokslutsiret 2019 och framit.
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Firefly skyddar stationer for hydraulolja

ORDERINGANG

Virdet av erhdllna order och férandringar pa tidigare erhallna order
under den aktuella perioden.

ORDERSTOCK

Virdet vid periodens utging av erhllna men ej intiktsforda order.

JUSTERAT EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt
dividerat med antal aktier. Den uppskjutna skattesatsen ir 22 % for
reserver avsatta till och med bokslutsiret 2018 och 21,4 % for reserver
avsatta frin bokslutsdret 2019 och framat.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt med tilligg for 78,6 % (78,6 %) av bokslutsdispositioner,
dividerat med antal aktier. Skattesatsen ar 21,4 % (21,4 %).

KASSAFLODE PER AKTIE

Kassaflode frin den l6pande verksamheten dividerat med antal aktier.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktdren for Firefly AB
(publ), 556108-6892, far hirmed avge drsredovisning for
verksamhetsiret 2020.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Firefly AB ir ett internationellt bolag med site i Stockholm, specialiserat
pa att utveckla, tillverka och silja system och komponenter, som férhindrar
brinder och dammexplosioner inom processindustrin, samt system for
tidig branddetektering i krivande miljder. Verksamheten dr uppdelad i
tvi affirsomrdden: Industriapplikationer och Infrasystem. Fireflys aktie
ir noterad pa Nasdaq First North Growth Market.

AFFARSOMRADE INDUSTRIAPPLIKATIONER

Inom Industriapplikationer bestir kunderna av foretag inom process-
industrin virlden éver som bland annat verkar inom tribearbetning,
mjukpapper, bioenergi och dtervinning. Firefly har en bred kundbas,
men majoriteten bestar av stora internationella féretag som anvinder
Fireflys produkter for att skydda sina processer mot brand och
dammexplosioner. Exportandelen inom affirsomradet uppgick under
ret till 81 % (83 %).

Minga av Fireflys kunder bearbetar och transporterar organiska material
sasom sdgspan, flis, fluffmassa, pellets i sina processer. Vid hanteringen av
dessa material uppstir ofta dammbildning. Dammet kan antindas av
gnistor och andra heta partiklar, vilka kan orsaka brander och explosioner
med mycket allvarliga foljder. Detta kan bland annat innebira linga
produktionsstopp, stora reparationskostnader, uteblivna intikter, forlorade
marknadsandelar, samt personskador. Firefly utvecklar och marknadsfor
kundanpassade system som bidrar till att minska risken for att sidana
olyckor intriffar.

Orderingingen for affirsomrddet Industriapplikationer uppgick till
268,8 mkr (250,4 mkr), en 6kning med 7 % jaimfdrt med foregiende ar.
Inom affirsomradet har vi sett en fortsatt positiv efterfrigetrend pa
flera stérre marknader sisom Latinamerika, Asien och Europa.

Vira nya losningar for snabb och vattensnal slickning vid brand i
industriella processer (Quick Suppression) och 16sningar for brand i
bandtransportorer har borjat marknadsforas och tagits emot mycket vil pd
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marknaden. Vi har under dret stirkt vir silj- och serviceorganisation bide
inom bolaget och hos flera av vira distributérer. Vi har lingt gdngna
planer for att ytterligare stirka vir position pd marknader dir vi idag
ser mojligheter till stark framtida tillvixt.

AFFARSOMRADE INFRASYSTEM

Affirsomradet Infrasystem grundar sig pa en teknikplattform med
samlingsnamnet Sentio®. Plattformen baseras pd Multipel Gas
Detektor-tekniken som mojliggor tidig detektering av bland annat
brand. Anvindningsomradet for teknikplattformen ir stort, men
tekniken inriktar sig frimst mot kritisk infrastruktur med krivande
miljoer som bland annat jérnvégstunnlar, biltunnlar och kabeltunnlar.

Omsittningen inom affirsomradet uppgick 2020 till 2,7 mkr (6,1 mkr).

SEGMENTSREDOVISNING

Bolaget redovisar orderingdng och omsittning for bolagets tva affirs-
omrdden. Affirsomridet Infrasystem har under dret 2020 minskat.
Orderingingen for affirsomrddet Infrasystem for dret 2020, 1,0 mkr,
utgjorde mindre dn 1 % av bolagets totala orderingdng. Bolaget kommer
darfor i framtida kvartalsrapporter och drsredovisningar att rapportera
enbart bolagets totala orderingdng och omsittning som inkluderar

affirsomradena Industriapplikationer och Infrasystem.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Inga visentliga hindelser att rapportera.

ORDERINGANG, OMSATTNING OCH RESULTAT
Orderingingen dkade med 5 % till 269,8 mkr (256,5 mkr). Industriapp-
likationer 6kade med 18,4 mkr och Infrasystem minskade med 5,1 mkr
jamfort med foregiende dr. Orderstocken 6kade med 17 % till 47,3 mkr
(40,6 mkr). Nettoomsittningen dkade med 2 % och uppgick till 264,5
mkr (259,9 mkr). Industriapplikationer kade med 8,0 mkr och Infra-
system minskade med 3,4 mkr jimfort med foregiende ar. Rorelsere-
sultatet f6r 2020 blev 23,4 mkr (21,8 mkr) vilket ir en 6kning med 7 %.

FINANSIELL STALLNING

Investeringar i anliggningstillgdngar under 2020 uppgick till 1,6 mkr (2,1
mkr). Vid utgdngen av dret uppgick likvida medel till 40,7 mkr (24,5 mkr).
Bolaget hade vid drets utging en beviljad checkrikningskredit om 10,0 mkr
(10,0 mkr) som per balansdagen var utnyttjad med O mkr (0 mkr).
Balansomslutningen uppgick vid drets slut till 158,3 mkr (132,6 mkr).
Soliditeten uppgick vid utgdngen av aret till 57 % (55 %).

FORANDRING AV Aktie- Balanserad Arets

EGET KAPITAL kapital vinst resultat Summa
Belopp vid

periodens ingang 3 001 33333 13238 49572
Overforing av foregaende

ars resultat 13238 -13238 -
Avrets resultat 14575 14575
Belopp vid

periodens utgang 3001 46 571 14575 64147

UTDELNING PER AKTIE

Under rikenskapsaret utbetaldes ingen utdelning for rikenskapsaret 2019.
P4 drsstimman den 27 april 2021 kommer en utdelning avseende &r 2020
pa 2,10 SEK per aktie, totalt 12 603 tkr, att foreslds.

MEDARBETARE

Det genomsnittliga antalet anstillda under dret var 86 (80). Vid utgdngen
av dret hade bolaget 89 (81) anstéllda och medeldldern uppgick till 45 &r
(46 ar). Vinstdelning utgar till personalen f6r 2020 pa 0,9 mkr (1,1 mkr),

senot 3.

RISKER

Firefly ir med sin internationella verksamhet exponerat for finansiella risker,
externa omvirldsrisker samt interna risker frin den egna verksamheten.
Det ir viktigt for bolaget att identifiera och hantera potentiella risker for
att 5ka mojligheterna till att bedriva en stabil verksamhet med sa f&
storningar som mgjligt. De finansiella riskerna ir fraimst valutarisker med
exponering mot EUR, PLN, CNY, GBP och USD samt olika kreditrisker.

Firefly terminssikrar storre order och gor sedvanlig kreditbeddmning med
kundanpassade betalningsvillkor. Andra externa risker dr konjunktur- och
konkurrensrisker, dir bolaget bland annat arbetar med riskspridning genom
att arbeta mot manga olika kundsegment virlden éver. For att minimera ris-
ker kring positionen som teknikledande pa marknaden arbetar bolaget kon-
tinuerligt med produktutveckling, varumarkesbyggande och patentskydd.
Firefly hari dag 7 patent. Andra viktiga faktorer for att minska effekten av

interna riskfaktorer ir internutbildning, dokumentation och backupplaner.

MILJO

Firefly driver ingen verksamhet som kréver miljétillstind enligt
svensk lag. Miljopéverkan frn Fireflys verksamhet kommer frimst frin
energiférbrukning, resor, transporter och materialférbrukning. Firefly
arbetar kontinuerligt med att minska bolagets miljopaverkan genom
sopsortering, effektivare resande, 6kad energieffektivitet och minskat

pappersanvindande.

FRAMTIDA UTVECKLING

Firefly fortsitter arbetet med att utveckla nya och certifierade sikerhets-
l6sningar som minskar riskerna hos bdde nya och gamla kunder samtidigt
som vi fortsitter att leda utvecklingen av innovativa och kundanpassade
preventiva brandskyddslésningar.

Bolaget har skapat mycket goda forutsittningar for framtiden. Med en allt
starkare organisationen och fler nya applikationer fr vira I6sningar dr var
bedémning att Firefly bor kunna uppvisa en fortsatt stabil utveckling dven
i det fall de negativa effekterna av pandemin drojer sig kvar. Om och nir
effekterna avtar ir var 6vertygelse att vi ganska snart ska se hogre tillvixt
och lénsamhet.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till forfogande staende
vinstmedel (kr):

Balanserad vinst 46 572 404

Arets resultat 14574377
61 146 781

disponeras sa att:

till aktiedgare utdelas (2,10 kr/aktie) 12 602 940

i ny rakning overfores 48 543 841
61 146 781

Styrelsen foresldr vidare att avstimningsdag for utdelning ska vara den 29
april och att utdelningen, om sa beslutas, beriknas utsindas till aktieigarna

den 4 maj.

STYRELSENS YTTRANDE ENLIGT 18 KAP § 4
AKTIEBOLAGSLAGEN

Styrelsen har beslutat att foresld aktieigarna att pa bolagsstimman den
27 april 2021 besluta om vinstutdelning till ett sammanlagt belopp
om 12 602 940 kronor. Detta yttrande ir framtaget i enlighet med
bestimmelsen i 18 kap 4 § aktiebolagslagen och utgdr styrelsens bedom-
ning av om den foreslagna vinstutdelningen ir forsvarlig med hinsyn till

vad som angesi 17 kap. 3 § andra och tredje styckena aktiebolagslagen.

Mot bakgrund av bolagets utdelningspolicy och med beaktande av malsitt-
ningen gillande bolagets kapitalstruktur forsldr styrelsen en utdelning pa
2,10 kr (O kr) per aktie.

Efter foreslagen utdelning ir foretagets soliditet och likviditet fortsatt god,

vilket innebir att bolaget pa savil kort som ling sikt kan fortsitta att fullgs-
ra sina dtaganden. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att den foreslagna
vinstdelningen ir forsvarlig med hinsyn till de krav som uppstillsi 17 kap.

3 § andra och tredje styckena aktiebolagslagen.



RESULTATRAKNING

Belopp i TKR

Not 2020 2019
Nettoomsattning 2 264 467 259 903
Kostnad for salda varor 3,56 -165 815 -167 323
Bruttoresultat 98 652 92 580
Forsaljningskostnader 3,56 -55 465 -56 151
Administrativa kostnader 3,456 -17 168 -15 609
Ovriga rorelseintikter 7 8 842 6 945
Ovriga rorelsekostnader 8 -11 496 -5940
Roérelseresultat 23 365 2] 825
Rénteintakter och liknande resultatposter 9 5 | 097
Réntekostnader och liknande resultatposter [0 -1 247 -123
Resultat efter finansiella poster 22123 22799
Bokslutsdispositioner [ -3 678 -5 669
Skatt pa arets resultat 12 -3 870 -3892
Arets resultat 14 575 13 238
Resultat per aktie, kr I3 291 2,95
Antal aktier 6 001 400 6 001 400
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BALANSRAKNING

Belopp i TKR

TILLGANGAR Not 2020-12-31 2019-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Licenser 14 465 545

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar [5 820 I 155

Inventarier, verktyg och installationer 16 2078 2103

Summa materiella anlaggningstillgangar 2 898 3 258

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav |7 2928 2 640

Uppskjuten skattefordran 18 796 718

Summa finansiella anliggningstillgangar 3724 3 358

Summa anliaggningstillgangar 7 087 7161

Omsittningstillgangar

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 19 51 650 49 068

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 44193 41170

Aktuell skattefordran 2512 | 799

Ovriga fordringar 20 2292 | 487

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 9 827 7433

Summa kortfristiga fodringar 58 824 51 889

Kassa och bank 22 40728 24513

Summa omsittningstillgangar 151 202 125 470

Summa tillgangar 158 289 132 631
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BALANSRAKNING

Belopp i TKR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (6 001 400 st. aktier a 0,50 kr) 300l 3001
Summa bundet eget kapital 300l 300!
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 46 571 33333
Arets resultat 14 575 13238
Summa fritt kapital 61 146 46 571
Summa eget kapital 64 147 49 572
Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 23 33707 30029
Auvsittningar

Avsattningar for pensioner 24 3865 3488
Avsattningar framtida garantikostnader 4032 482
Summa avsattningar 7 897 3970
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 13322 I'1297
Leverantorsskulder 13427 I'1982
Ovriga skulder | 586 | 626
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 25 24203 24155
Summa kortfristiga skulder 52538 49 060
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 158 289 132 631
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i TKR

Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 23 365 21 825
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 26 5703 2777
Erhallen ranta 5 47
Erlagd ranta -41 -123
Betald inkomstskatt 12 -4 66| -4 688
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 24 371 19 838
Forandring i rorelsekapital
Forandring av varulager -2582 -11 858
Forandring av rorelsefordringar -6222 4179
Forandring av rorelseskulder 3478 -4|
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19 045 12118
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 14 -82 -249
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar I5, 16 -1 254 -1 587
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 17,18 -288 -240
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 624 -2 076
Finansieringsverksamheten
Utdelning utdelning - -11 403
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -11 403
Arets kassafléde 17 421 -1 361
Likvida medel vid arets bérjan 24513 25 874
Kursdifferens i likvida medel -1 206 | 050
Likvida medel vid arets slut 40 728 24513
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NOTER | KOMMENTARER

Belopp i TKR om inget annat anges.

NOT |
ALLMAN INFORMATION

Allman information

Arsredovisningen for Firefly AB (publ), 556 108-6892, for det rakenskapsar
som slutar den 31 december 2020 har godkants av styrelsen och verkstéllande
direktoren for publicering den 31 mars 2021 och kommer att foreldggas
arsstamman 27 april 2021 for faststallande. Bolaget ar ett svenskt aktiebolag
med séte i Stockholm, Sverige. Bolagets huvudsakliga verksamhet beskrivs
i forvaltningsberattelsen.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt drsredovisningslagen (1995:1554) och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Firefly AB
redovisar fran och med den | januari 2014 i enlighet med BFNAR 2012:1,
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intaktsredovisning

Forsdljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden i enlighet
med forsaljningsvillkoren. Forsljningen redovisas netto efter moms, rabatter
och kursdifferenser vid forsiljning i utlandsk valuta.

Bolaget vinstavraknar, utférda tjanste- och entreprenaduppdrag till fast pris

i takt med att arbetet utfors, s.k. succesiv vinstavrakning. Vid berdkningen
av upparbetad vinst har fardigstallandegraden beraknats som nedlagda utgifter
per balansdagen i relation till de totalt berdknade utgifterna for att fullgora
uppdraget. Skillnaden mellan redovisad intakt och fakturerade dellikvider
redovisas i balansrakningen i posten Upplupna intakter.

Redovisning av leasingavtal
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart &ver leasing-
perioden.

Ersattning till anstdllda efter avslutad anstallning

| bolaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner med undantag for
VD:s pensionsl&sning. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar
faststdllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot
ytterligare, utdver dessa avgifter. Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas
som en kostnad under den period de anstallda utfér de tjanster som ligger
till grund for forpliktelsen.

For VD finns en formansbestimda pensionsforpliktelser vilka uteslutande
ar beroende av vardet pa den av foretaget dgda kapitalférsakring. Kapital-
férsakringen redovisas som finansiell anldggningstillgang baserat pa inbetalt
kapital och uppskjuten skattefordran for framtida skatteavdrag avseende
kapitalférsakringen. Pensionsforpliktelsen redovisas som en avsattning
baserat pé inbetalt kapital och sarskild I6neskatt.
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Sarskild I6neskatt baserad pé kapitalforsakringens marknadsvarde redovisas som
en avsattning for pensioner. 20,6 % i skattesats har anvants vid berakningen.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivningsbart belopp
utgdrs av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat restvarde om detta ar
vasentligt. Avskrivning sker linjart éver den forvantade nyttjandeperioden.

Immateriella anlaggningstillgangar

Licenser 5&r

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorutrustning 3ar

Bolaget tillimpar den s.k. "kostnadsforingsmodellen" avseende internt
upparbetade immateriella anlaggningstillgdngar. Metoden innebar att samtliga
interna utgifter for framtagande av en immateriell anlaggningstillgang
kostnadsfors direkt nar de uppkommer.

Finansiella anldggningstillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav virderas utifran anskaffningsvardet.
Uppskjuten skattefordran for framtida skatteavdrag avseende kapitalforsak-
ringen samt sarskild I6neskatt for denna berdknas pa skattesats, 20,6 %.

Varulager

Varulagret har varderats till det lgsta av dess anskaffningsvarde och dess
nettoforsaljningsvarde pa balansdagen. Med nettofrsaljningsvardet avses
varornas berdaknade forsaljningspris, minskat med forsaljningskostnader.
Den valda varderingsmetoden innebdr att eventuell inkurans i varulagret
har beaktats.

Avsattningar

Avsittningar for pensioner vdrderas utifran anskaffningsvardet plus sarskild
|6neskatt baserat pa kapitalférsakringens marknadsvarde.

Omrikning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har véarderats till balansdagens kurs.
Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas
i rorelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pé finansiella fordringar
och skulder redovisas som finansiella poster.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av
dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de berdknas bli reglerade.
Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta
virderingstillfillet till upplupet anskaffningsvirde. Ovriga skulder och
avsdttningar védrderas till de belopp varmed de beriknas bli reglerade.
Ovriga tillgangar redovisas till anskaffningsvirde om inget annat anges ovan.

Nettoomsattning

Bolagets forsaljning i Sverige sker huvudsakligen direkt till slutanvandare.
Pa de utlandska marknaderna sker forsaljningen bade till slutanviandare och via
agenter och distributorer. Den svenska marknaden, som star for 20 % (19 %) av
forsaljningen, dr Fireflys storsta marknad. Andra stora marknader dr USA,
Polen, Ryssland, Turkiet och Spanien. Faktureringen sker huvudsakligen i
valutorna EUR och SEK. Av nettoomsittningen 2020 ar 50 % (43 %) fran
EUR och 39 % (39 %) fran SEK.

Segmentredovisning
Bolagets verksamhet ar uppdelat i tvd affarsomraden; Industriapplikationer
och Infrasystem. Omsittning redovisas separat i not. 2

Forsknings- och utvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas som en kostnad nar de uppstar.

Kassaflodesanalys

Vid upprittande av kassaflddesanalys anvandes indirekt metod.

NOT 2
INTAKTERNAS FORDELNING 2020 2019
Industriapplikationer 261 792 253818
Infrasystem 2 675 6 085
Summa 264 467 259 903
2020 2019
Varor 223218 221 601
Tjanster 41249 38302
Summa 264 467 259 903

NOT 3

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER 2020 2019
Medeltal antal anstallda 86 80
varav man 68 65
Loner och andra ersattningar 2020 2019
Styrelse och VD 3317 2951
varav tantiem 934 963
Ovriga anstillda 50922 46 279
Summa 54 239 49 230
Sociala kostnader 2020 2019
Styrelse och VD 2 603 2 084
varav pensionskostnader | 262 895
Ovriga anstillda 24 009 24 040
varav pensionskostnader 7 303 7410
Summa 26 612 26 124

Firefly AB hade pé balansdagen 5 (5) styrelseledaméter varav | (1) kvinna
och 4 (4) ledande befattningshavare varav | (I) kvinna. VD, Lennart Jansson,
erhdll I16n och andra ersittningar med 3 017 tkr (2 681 tkr), varav 2 083 tkr
(I 718 tk) var fast I16n och 934 tkr (963 tkr) i form av tantiem. Rorlig ersdttning
till verkstéllande direktoren i form av tantiem kan uppga till hogst en arslon.
Tantiem motsvarar 4 % exklusive arbetsgivaravgift av bolagets resultat efter
avrakning av vinstdelning. Sker uppségning fran arbetsgivarens sida utgar
utover uppsagningslon ett avgangsvederlag pa tolv manadsléner.

Styrelsens ordférande, Erik Mitteregger, avsade sig sitt arvode &r 2020,
liksom féregaende ar. Ovriga i styrelsen har 2020 erhllit féljande arvode:
Johan Léwen 100 tkr (90 tkr), Elisabet Salander Bjérklund 100 tkr (90 tkr)
och UlIf Dahlberg 100 tkr (90 tkr).

Loner och andra erséttningar till dvriga ledande befattningshavare, se sidan 42,
har utgatt med 3 020 tkr (2 921 tkr). Roérlig ersattning till dvriga ledande
befattningshavare i form av vinstdelning har utgatt med 55 tkr (71 tkr).
Tantiem och vinstdelning baseras pa bolagets resultat. Vinstdelningen utgar
med 20 % av den del av rorelseresultatet som generas efter det att rorelse-
marginalen Sverstiger 7 %, och ar begransad till maximalt |5 % av arslone-
summan. Arsbeloppet uppgick till 920 tkr (I |17 tkr). Vinstdelningen omfattar
samtliga anstéllda, forutom verkstillande direktoren. Ledande befattningshavare
innehar sedvanliga pensionsvillkor inom ramen for allman pension.
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NOT 4

ERSATTNING TILL REVISORERNA

(ERNST & YOUNG AB) 2020 2019
Revisionsuppdraget 430 238

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning - -

Ovriga tjanster 6l
Summa 491 238
NOT 5

LEASINGAVTAL - LEASEGIVARE

De hyresavtal som bolaget har ingatt som leasetagare ar uteslutande av
operationell karaktdr. Avtalen avser huvudsakligen hyra av kontorslokaler.

Bolagets leasingkostnader uppgar till 9 246 tkr (8 750 tkr), varav 8 595 tkr

(8 055 tkr) avser kostnader for lokalhyra. Avtalen for kontorslokaler innehaller
indexklausuler om arlig upprikning av hyreskostnaden. Hyresavtalet fér

kontorslokalen i Hammarby Sjéstad I6per till och med november 2022.

2020 2019
Framtida minimileasavgifter avseende ej
uppsagningsbara operationella leasingavtal:
Inom | ar 8 644 8852
Senare dn | ar meninom 5 ar 7909 16 387

Senare dan 5 ar - -

NOT 6
AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar i bolaget uppgar till | 567 tkr
(1 418 tkr) och immateriella anlaggningstillgangar uppgar till 162 tkr (540 tkr).
Avskrivningar fordelade per funktion:

Avskrivningar fordelat per funktion: 2020 2019
Kostnad sélda varor -1 072 -1 581
Forsaljningskostnader -505 -359
Administrativa kostnader -152 -18
Summa -1729 -1 958
NOT 7

OVRIGA RORELSEINTAKTER 2020 2019
Valutakursvinster avseende rorelsefordringar

och rorelseskulder 8 828 6 945
Forsakringsersattning stulen anlaggningstiligang 14 -
Summa 8 842 6 945
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NOT 8

OVRIGA RORELSEKOSTNADER 2020 2019
Valutakursforluster avseende rorelsefordringar

och rorelseskulder -11 496 -5940
NOT 9

RANTEINTAKTER OCH

LIKNANDE RESULTATPOSTER 2020 2019
Rénteintakter Svriga 5 47
Valutakursvinst vid omvardering av likvida

medel till balansdagens kurs - 1 050
Summa 5 1097
NOT 10

RANTEKOSTNADER OCH

LIKNANDE RESULTATPOSTER 2020 2019
Réntekostnader ovriga -41 -123
Valutakursférlust vid omvardering av likvida

medel till balansdagens kurs -1 206 -
Summa -1 247 -123
NOT |1

BOKSLUTSDISPOSITIONER 2020 2019
Aterféring av periodiseringsfond 2270 -
Avsittning till periodiseringsfond -6 148 -6 169
Aterforing av immateriella- och

materiella anlaggningstillgangar 200 500
Summa bokslutsdispositioner -3 678 -5 669

NOT 12

SKATT PA ARETS RESULTAT 2020 2019
Aktuell skatt -3948 -3 961
Uppskjuten skatt 78 69
Redovisad skatt -3 870 -3 892

Avstamning av effektiv skattesats:

Redovisat resultat fore skatt 18 462 17 130
Skatt pa redovisat resultat enligt
gillande skattesats, 21,4 % (21,4 %) -3951 -3 666

Skatteeffekt av:
Inbetalning till kapitalférsakring

for VDs pensionsatagande -62 -51
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -68 -218
Ej skattepliktiga intakter 175 -
Schablonintakt avseende periodiseringsfond -32 -26

Skattepaslag 3 % avseende aterforing av
periodiseringfond 11 _

Aktuell skatt -3948 -3 961

Effektiv skattesats, % 21,4% 23,1%

Nominell skattesats for svenska aktiebolag utgor for ar 2020 och 2019 21,4 %.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avser skattefordran for framtida skatteavdrag avseende
kapitalforsakringen samt sarskild Idneskatt har bokats som en finansiell
anlaggningstillgang. Aktuell skattesats har anvants vid berdkningen.

NOT 13

RESULTAT PER AKTIE 2020 2019
Arets resultat 14575 13238
Antal aktier, kvotvarde 0,50 kr 6001 400 6001 400
Resultat per aktie (kr) 2,91 2,95

Resultat efter skatt med tillagg for 78,6 % (78,6 %) av bokslutsdispositioner,
dividerat med antal aktier. Skattesatsen ar 21,4 % (21,4 %).

NOT 14
LICENSER 2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 2927 2929
Inkép 82 249
Forsdljningar och utrangeringar - -251
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 3009 2927
Ingaende avskrivningar -2 382 -2255
Forsaljningar och utrangeringar - 251
Arets avskrivningar -162 -378
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 544 -2 382
Utgaende planenligt restvarde 465 545
NOT 15
MASKINER OCH ANDRA
TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 6838 6 697
Inkép 102 255
Forsaljningar och utrangeringar -771 -114
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarde 6 169 6 838
2020 2019
Ingaende avskrivningar -5 683 -5247
Forsaljningar och utrangeringar 743 114
Arets avskrivningar -409 -550
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5 349 -5 683
Utgaende planenligt restvirde 820 1155
NOT 16
INVENTARIER, VERKTYG
OCH INSTALLATIONER 2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 5876 6614
Inkép I 152 I 332
Forsdljningar och utrangeringar -800 -2 070
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 6228 5876
Ingaende avskrivningar -3773 -4 975
Forsaljningar och utrangeringar 781 2070
Arets avskrivningar -1 158 -868
Utgéende ackumulerade avskrivningar -4 150 -3773
Utgaende planenligt restvirde 2078 2103
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NOT 17
ANDRA LANGFRISTIGA

VARDEPAPPERSINNEHAV 2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 2 640 2 400
Arets kép 288 240
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 2928 2 640
NOT 18

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Uppskjuten skattefordran for framtida skatteavdrag avseende kapitalfér-
sakringen samt sarskild |6neskatt, skattesats 20,6 % (20,6 %).

NOT 22

KASSA OCH BANK SAMT CHECKKREDIT 2020 2019
Disponibla tillgodohavanden 40728 24513
Summa 40 728 24513
Beviljad checkrakningskredit 10 000 10 000
Utnyttjad checkrakningskredit - -
NOT 23

OBESKATTADE RESERVER 2020 2019
Periodiseringsfond beskattningsar 2014 - 2270
Periodiseringsfond beskattningsar 2015 7 200 7200
Periodiseringsfond beskattningsar 2016 2 300 2300
Periodiseringsfond beskattningsar 2017 4 600 4600
Periodiseringsfond beskattningsar 2018 7190 7 190
Periodiseringsfond beskattningsar 2019 6 169 6 169
Periodiseringsfond beskattningsar 2020 6148 -
Overavskrivning immateriella och

materiella anlaggningstillgangar 100 300
Summa 33707 30 029

NOT 26
JUSTERING FOR POSTER SOM

INTE INGAR | KASSAFLODET 2020 2019
Avskrivningar 1 729 | 958
Forandringar i avsattningar 3927 819
Forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar 47 -
Summa 5703 2777
NOT 27

DISPOSITION AV VINST 2020 2019
Balanserad vinst 46 571 33333
Avrets resultat 14 575 13238
Summa 61 146 46 571
Disponeras sa att till aktiedgarna utdelas

2,10 kr/aktier (0 kr/aktie) 12 603 -
Balans i ny rakning 48 543 46 571
Summa 61 146 46 571
NOT 28

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

2020 2019
Ingdende varde uppskjuten skattefordran 718 649
Arets forandring 78 69
Utgaende ackumulerad uppskjuten
skattefordran 796 718
NOT 19
FARDIGA VAROR OCH HANDELSVAROR 2020 2019
Anskaffningsvarde lager 52276 49 289
Inkuransavdrag -626 -221
Bokfért virde lager 51 650 49 068
NOT 20
OVRIGA FORDRINGAR 2020 2019
Momsfodran 2163 | 392
Fordringar mot leverantorer 95 95
Ovriga fordringar 34 -
Summa 2292 1 487
NOT 21
FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER 2020 2019
Forutbetalda hyror 2117 2115
Forutbetalda leasingavgifter 52 67
Forutbetalda forsakringar 751 637
Upplupna intakter 6 020 3 466
Forutbetalda Gvriga kostnader 887 | 148
Summa 9 827 7433
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| Firefly AB redovisas p g a sambandet mellan redovisning och beskattning
den uppskjutna skatteskulden, hanforlig de obeskattade reserverna, som
en del av de obeskattade reserverna.

NOT 24

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER 2020 2019
Ingdende avsattning 2 640 2 400
Arets avsattning 288 240
Summa avsittning 2928 2 640
Sarskild |6neskatt baserad pa kapitalforsak-

ringens marknadsvarde, skattesats 24,26 %. 937 848
Utgaende ackumulerad avsittning 3 865 3 488
NOT 25

UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER 2020 2019
Upplupna semesterloner 11383 9379
Upplupna I6ner 2 080 2079
Upplupna sociala avgifter 2 009 1914
Upplupen I6neskatt pa pensionskostnader | 979 1 926
Upplupna provisioner till agenter 4623 4483
Upplupna kostnader for erhallit varulager 885 3030
Upplupna konsultarvoden 219 470
Upplupna foérvaltningskostnader 571 495
Ovriga upplupna kostnader 454 379
Summa 24 203 24 155

Inga vdsentliga handelser har skett efter balansdagen.

NOT 29

EVENTUALFORPLIKTELSER 2020 2019
Ovriga eventualforpliktelser

Utstdllda entreprenadgarantier till kunder 4460 303

4 194 tkr av de utstdllda entreprenadgarantierna forfaller under 2021 och
266 tkr forfaller under 2022.

NOT 30

STALLDA SAKERHETER 2020 2019
Sdkerheter stillda for egna skulder

till kreditinstitut:

Foretagsinteckningar 16 000 16 000
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STYRELSENS FORSAKRAN

Undertecknade forsikrar att drsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av bolaget stillning och
resultat, samt att forvaltningsberittelsen ger en rittvisande dversikt éver utvecklingen av foretagets verksamhet, samt beskriver viisentliga risker och

osikerhetsfaktorer som bolaget stir infor.

Stockholm 2021-03-22

Erik Mitteregger

Ordférande
Johan Trolle-Léwen Elisabet Salander Bjorklund
Ledamot Ledamot
UIf Dahlberg Lennart Jansson
Ledamot Ledamot / Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 22 mars, 2021
Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Firefly AB, org.nr 556108-6892

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av drsredovisningen for Firefly AB for ar 2020.

Bolagets drsredovisning ingr pd sidorna 26—38 i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlig-het med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av Firefly ABs finansiella stillning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ir forenlig med drsredovisningens vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhéllande till
Firefly AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och dnda-
malsenliga som grund for vira uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information dn drsredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-25 samt 42-46. Det ir styrelsen och verk-
stillande direktdren som har ansvaret fér denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vir revision av drsredovisningen ir det vart ansvar att lisa
den information som identifieras ovan och éverviga om informationen
i visentlig utstrickning dr ofdrenlig med drsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhimtat under
revisionen samt beddmer om informationen i évrigt verkar innehilla
visentliga felaktigheter.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven
for den interna kontroll som de beddmer dr nodvindig for att uppritta
en drsredovisning som inte innehdller nigra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedémningen av bolagets férmaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nir s3 ir tillimpligt, om forhéllanden som kan péverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot
av detta.

Revisorns ansvar

Viéra mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att drsredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehdller vira uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hdg grad av
sikerhet, men ir ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.

Dessutom:

eidentifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsitgirder bland annat utifrin dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och indamaélsenliga
for att utgdra en grund for vira uttalanden. Risken for att inte uppticka
en visentlig felaktighet till f5ljd av oegentligheter dr hogre idn for en
visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller dsidosittande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningstgirder som
ir limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
drsredovisningen. Vi drar ocks3 en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om det finns nagon visentlig osikerhetsfaktor som
avser sidana hindelser eller forhillanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, miste vi i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
drsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana
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upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen.
Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till

datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

¢ utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet
i drsredovisningen, diribland upplysningarna, och om drsredovisningen
terger de underliggande transaktionerna och hindelserna p4 ett sitt
som ger en rittvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning av Firefly AB
for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i
forhallande till Firefly AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiamtat ir tillrickliga och inda-
malsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret {6r forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen ir forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller
pé storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ir
utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande
direktdren ska skota den 18pande frvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de tgirder som dr nédvindiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i verensstimmelse med lag och for
att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Virt mil betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed virt
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren i ndgot visentligt avseende:

« foretagit nigon 4tgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, ir att med rimlig
grad av sikerhet beddma om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av frvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller frlust grundar sig frimst pa revisionen
av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsitgirder som utfors
baseras pa vir professionella beddmning med utgingspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sidana atgirder,
omraden och forhallanden som ir visentliga for verksamheten och dir
avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation.
Vi gir igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgirder och andra forhallanden som ir relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta

for att kunna bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 22 mars 2021
Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren, Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNING
Fireflys styrelse och ledning arbetar aktivt med dgarstyrning och den

storsta dgaren finns representerad i styrelsen.

ARSSTAMMAN

Arsstimman ar det beslutande organet dir samtliga aktiedgare kan delta.
P4 drsstimman behandlas bolagets utveckling och beslut tas i ett antal

viktiga drenden sdsom utdelning, ersittning till styrelse och revisorer,

forindringar i bolagsordning, tillsittning av revisorer och val av styrelse.

STYRELSEN

Styrelsen bestdr av fem ledaméter inklusive verkstillande direktoren.
Styrelsens ledaméter representerar bred kompetens savil som ling
erfarenhet fran olika verksamheter. Styrelsen bestod under 2020 av
Erik Mitteregger (ordférande), Johan Trolle-Léwen, Elisabet Salander
Bjorklund, Ulf Dahlberg och Lennart Jansson, tillika verkstillande direktor.

Styrelsen har under 2020 sammantritt vid 7 tillfillen utéver det konsti-
tuerande styrelsemétet. Utdver standardpunkterna i arbetsordningen,
dir bolagets verksamhetsutveckling foljs upp och diskuteras, har styrelsen
under dret inriktat sig pa frigor rorande Fireflys strategi. Motesnérvaro:
Erik Mitteregger (8), Johan Trolle-Léwen (8), Elisabet Salander Bjorklund
(8), Ulf Dahlberg (8) och Lennart Jansson (8).

VALBEREDNING

Vid drsstimman 2020 fattades beslut om att valberedningen infor 2021
ars drsstimma skall bestd av representanter for tre av de storre aktiedgarna.
Styrelsens ordférande har efter tredje kvartalets utging kontaktat de tre
storsta aktiedgarna i bolaget gillande val av ledamot till valberedningen.
Om ndgon av de tre storsta aktiedgarna avstatt sin ritt att utse ledamot

till valberedningen har frigan gitt vidare till nista aktiedigare i storlek.

Den nuvarande valberedningen bestdr av: Magnus Vahlquist, valbered-
ningens ordférande, representerar sig sjilv, Erik Mitteregger, representant
for Erik Mitteregger forvaltnings AB och Mats Andersson, representant
for Artipelaginvest AB och familjen Jakobson.

Valberedningen ligger infor drsstimman fram forslag till styrelse och tar
hirvid hansyn till styrelsemedlemmarnas kompetens och erfarenhet,
samt tar hinsyn till inkomna forslag. Valberedningen forbereder dven

fragor som relaterar till styrelsens ersittning.
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ERSATTNING TILL STYRELSE OCH

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Ersittningen till styrelsen uppgick under &ret till 300 tkr (270 tkr).
Styrelsens ordfdrande avsade sig sitt arvode for 2020, sdsom for ar 2019.
Till dvriga styrelseledaméter utbetalades sammanlagt 300 tkr (270 tkr).

For styrelseledamot som ér anstilld i bolaget utgdr inget arvode.

Frigor om ersittning till verkstillande direktéren behandlas av hela
styrelsen. Verkstillande direktdren, som dr ledamot i styrelsen, deltar
inte i detta beslut. Bolagets verkstillande direktor erholl under dret en fast
16n pa 2 083 tkr (1 718 tkr) och 934 tkr (963 tkr) i tantiem. Tantiemet till
verkstillande direktdren kan uppga till hdgst en drslon. Uppsigningstiden
frin bolagets sida dr tolv manader och frin verkstillande direktdr sex
manader. Sker uppsigningen fran foretagets sida utgir utéver uppsig-
ningslon ett avgingsvederlag motsvarande tolv manadsloner.

REVISORER

Revisorer utses av drsstimman. Nuvarande revisorer valdes dr 2020 och
den gillande mandattiden ir ett 4r varvid nyval foreligger vid drsstimman
2021. Revisorerna har till uppgift att pa aktieigarnas vignar granska
bolagets drsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning.

LEDNINGSGRUPPEN
Ledningsgruppen, som bestdr av verkstillande direktdren och avdelnings-
chefer, har kontinuerliga méten dir strategiska frigor samt operativa

irenden behandlas.

INTERNKONTROLL

Styrelsen fér varje ménad en detaljerad rapport innehédllande bland annat
resultat, prognoser, statistik avseende forsiljning, tickningsgrad och andra
parametrar som ir viktiga for att styrelsen skall kunna ha god kunskap om

och kontroll av vad som hinder i bolaget.




STYRELSE

Erik Mitteregger f 1960 Elisabet Salander Bjorklund f 1958 UIf Dahlberg f 1957
Ordférande sedan 2013, medlem sedan 2003 Medlem sedan 2012 Medlem sedan 2015
Aktieinnehav: 2.240.280 aktier; genom bolag. Aktieinnehav: 3 400 aktier. Aktieinnehav: 5 039 aktier.
Andra ataganden: Styrelseordférande i Brilliant Future AB och Wise Group AB.  Andra ataganden: Elisabet ar styrelseledamot i Gasum Oy, Arevo AB, Andra ataganden: UIf ar VD i UBD Development AB, konsultverksamhet
Styrelseledamot i Fasadglas Backlin AB och Erik Mitteregger forvaltnings AB.  AB Karl Hedin (m fl bolag dgda av Karl Hedin) och Marcus Wallenberg med inriktning pa affars- och verksamhetsutveckling for high-tech foretag.
Bakgrund: Erik var ansvarig for aktieanalys och medlem av koncernledningen  Prize Foundation. Medlem i Kungliga Skogs- och Lantbruksakademien och Uppdrag som ansvarig for samhéllssakerhetsfragor hos SOFF, Sakerhets- och
av Alfred Berg fondkommission 1989-1995. Grundare och fondférvaltare Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien. Forsvarsforetagen. Han @r styrelseledamot i Ek. for. PhotonicSweden och
Brummer & Partners 1995-2002. Egna investeringar och ett antal olika Bakgrund: Elisabet var VD for Bergvik Skog AB 2010 - 2019. Tidigare har Scandinavian Aviation Consultants Sweden AB och Suppleant i IronGrip AB.
styrelseuppdrag 2002 till idag. Elisabet arbetat som Executive Vice President och Senior Executive Vice Bakgrund: Tidigare befattningar inkluderar General Manager FLIR Systems
Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan, Stockholm. President pa Stora Enso (1995-2010) och i AssiDoman/Doménverket och Divisionschef optronik inom Saab. Dessférinnan har UIf haft olika
(1981-1994) var hon Managing Director och Timber Manager. befattningar inom elektronikutveckling.
Utbildning: Jagmastare, Sveriges Lantbruksuniversitet. Utbildning: Civilingenjor, KTH, Flygteknik
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Johan Trolle-Léwen f 1959 Lennart Jansson f 1958

Medlem sedan 2002 Medlem sedan 2003, VD i Firefly AB sedan 2000

Aktieinnehav: 30 000 aktier. Aktieinnehav: 79 250 aktier.

Andra ataganden: VD och styrelseledamot i Sjdsa Forvaltnings AB. Andra ataganden: Inga Svriga ataganden.

Styrelseordférande i Kopparfors Skogar AB och styrelseledamot i Bakgrund: Anstilld hos Firefly sedan 1980, som Utvecklingsingenjor och
Hargs Bruk Aktiebolag och Landshypotek Bank AB. senare som Teknisk chef.

Bakgrund: Johan har tidigare varit VD foér Atlas Copco Tools AB. Utbildning: Gymnasieingenjor, Vastergards Gymnasium

Utbildning: Civilingenjor ind.ekonomi, KTH, Stockholm.
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Firefly skyddar en pelletspress



LEDANDE BEFAT TNINGSHAVARE
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Lennart Jansson f [958
VD sedan 2000

Anstilld sedan: 1980

Aktieinnehav: 79 250 aktier.

Bakgrund: Anstilld hos Firefly sedan 1980, som Utvecklingsingenjor
och senare som Teknisk chef.

Utbildning: Gymnasieingenjor, Vastergards Gymnasium

w l"

AgnetaThelander f 1972
Ekonomichef sedan 2010

Anstilld sedan: 2010

Aktieinnehav: 100 aktier.

Bakgrund: Agneta har tidigare varit Ekonomichef pa |DSU Nordic
och pa Vendator, innan dess arbetade hon som Revisor.
Utbildning: Civilekonom, Vaxj6é Universitet
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Anders Bergstrom f 1969
General Manager Industriapplikationer sedan 2018

Anstilld sedan: 1990

Aktieinnehav: |3 600 aktier.

Bakgrund: Anders har tidigare arbetat i bolaget som Serviceingenjor,
Area Sales Manager och Sales Director.

Utbildning: Gymnasieingenjor, Tumba Gymnasium

[

Tobias Jansson f 1976
Produktionschef sedan 2015

Anstilld sedan: 2009
Aktieinnehav: 48 965 aktier.
Bakgrund: Tobias har tidigare arbetat i bolaget som Strategisk Inkopare och

som Utvecklingschef, innan dess arbetade han som Inkopare pa Plockmatic.

Utbildning: Kandidatexamen i Informatik, Véaxjo Universitet

Fireflydetektor monterad i en atervinningsanlaggning
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